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VOEUX ET ... FINANCES
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KIGALI : ETUDE DE CROISSANCE URBAINE

L'anticle qui swit est signé Fienhe
STRVEN. Ce nom n'eat pas {nconnu ai
Rwanda. Pendant plusieurs annZes, M,
SIRVEN a enseignié fa glographie &
L'UNR (Campus de Butare). 1L a cof-"
Labont & £a nédaction de £'ATLAS du
Rwanda et L est £'auteur de nombre
travaux de recherche suh notfre pays.
PTALOGUE £e nemercie d'avoirn permis =
a ses Lecteuns de prendre conndaissa
ce de cet article dija pubfif em
France dans wune ievue thids spdetali-
3fe : Recheaches sun fes hautes fer-
nes d'Adnigue centrale. Thavaux et =
documents de gloghraphie thopicafe.
Mars 1987, .
Kigali, situé au centre du Rwanda, pres de la
confluence de 1a Nyabugogo et de la Nyabarongo se dé-
veloppe sur un site accidentg, caractéristique du re-
1ief des hautes terres de la zone interlacustre. A

¥

La future capitale du Rwanda s'est en effet d'a-
bord installée sur 1a colline de Nyarugenge & 1550 m
d'altitude, dominée par trois ensembles montagneux :
le mont Kigali & 1'ouest, qui culmine @ 1858 m, et @ =
donné son nom 3 la ville; le mont Nyarurama au sud,
et le mont Jari au nord-ouest. Ces montagmnes *nﬂaﬁaﬂh
une barriére & 1'extension urbaine dans ces directic
mais constituent en contrepartie une protection natu=
relle contre les vents; leur présence pose en outre
de graves problémes et notamment celui des communica
tions de la ville vers 1'ouest, gui se font unique
par 1'étroite vallée de la Nyabugogo.

Les collines dominent de 100 & 200 m des vallé
a fond plat, de 100 & 400 m de largeur. Elles sont

drainées par des ruisseaux & faible pente démésurément
grossis par les eaux de ruissellement pendant la saison
des u_cmmm et occupées par des marécages ou des cultures
temporaires; une seule vallée est en voie d'aménagement:
1a Rugenge-Ruganwa, transformée en partie en parc indus-
striel.

51 les vallées sont une difficulté supplémentaire
pour 1'aménagement urbain, elles représentent peu de
chose, en temps normal, en ce qui concerne 1'apport
d'eau. La seule riviére importante est la MNyabugogo,
exutoire du lac Muhazi et affluent de 1a Nyabarongo,
dont les marais au nord lTimitent le grand Kigali.

Depuis le site initial de Nyarugenge, 1'agglomé-
ration s'est développée vers 1'est et vers le sud. La
commune urbaine est divisée en l3secteurs administra-
tifs. Toutefois au début de 1979, a &té créée une
circonscription urbaine qui déborde ces limites et
englobe les secteurs Remera, Kagugu, Gisozi, Kicukiro
et Kagarama. La commune urbaine a une superficie de
@m ramm alors que la circonscription urbaine atteint

15 kme.

L'urbanisation du site de Kigali pose de nombreux
problémes : les vallées et les pentes de plus de 20 ¢
sont difficilement constructibles, 1'aménagement des
pentes de 15 & 20 % étant déja onéreux. Par ces con-
traintes le site utile de la capitale est réduit de
prés de moitié. Les inconvénients du site sont com-
pensés par la situation au centre du pays Malgré cette
S1tuation trés favorable, on a diil attendre 1'Indé-
Pendance pour que Kigali se développe. Nous allons es-
Sayer de suivre ce développement depuis la création
de 1a ville jusqu'd nos jours.
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I. LA CROISSANCE SPATIALE

e point tombait au Bwanacyambwe dans Te voisi

putte de Kigali, haute de 1770 m, ol se voit mummﬂmawmAm
bougquet de sycomores d'un ancien campement royal qui gar-
de Te souvenir de la défaite des pirates banyoro. 11 s'in-
stalla non sur le faite & Mwulire, mais & ses pieds, &

1650 m, prés des halliers historigues de Muhima, sur le

en deux Résidences par 1'autorité allemande. Usumbuis lateau de N s :
demeure le chef-lieu de Résidence de 1'Urundi, et nc4 F dmmv:ﬂwM=mm=mm. qu'il rebaptisa, lui conférant le
S noi :

Kigali est créé pour 1'installation du résident du
Rwanda. L'emplacement de la nouvelle capitale adminis=
trative est choisi par le docteur KANDT qui, en 1308,

deyient le premier Résident. e

A. La période allemande

En 1907, le district du Ruanda-Urundi est divisé

L'air est salubre, le terroir moyennement fertile
et colonisé, le panorama étendu. Dans les bas coule une
eau de source, saine et abondante, auprés d'une riviére,
la Nyabarongo. Au confluent, a sept kilométres de 1a,

se trouve le passage le plus fréquentd du fleuve, celui
que pratiquérent Goetzen et le duc de Mecklembourg, sur

la voie internationale qui relie Usumbura au Congo belge
et & 1'Uganda britannique. Kigali, en communication
directe avec Kabgayi et au-dela de Nyanza, tendait la

main vers Bukoba ; et encore vers la pointe du Gisaka,

o0 devait aboutir le rail, branché & Tabora sur le -
Centralbahn Océan-Tanganyika. Gréce au service de batel-
lerie @ établir sur le fleuve, Kigali serait aisément
accessible aux marchandises lourdes arrivées de la céte.
3a position géographique n'était donc pas malheureuse :

¥

elle fit passer sur les objections que son choix soule-
vait par ailleurs.

A cette époque, partout régne 1'habitat dispersé,
i 1'exception toutefois des postes militaires allema
des hameaux missionnaires et de la capitale royale qu
le roi Musinga a fixé & Nyanza, vaste campement comp
nant un nombre important de cases, oll logaient plusieurs
centaines de personnes qui entouraient le kraal royal

Par opposition aux postes militaires qui se situs
@ la périphérie du territoire, la Résidence s'&tablit
au centre du pays afin d'en faciliter 1'administratio
Elle devait étre relide d 1'océan Indien par la voie
fluyiale de la Nyabarongo rendue navigable, et par 1
chemin de fer dont le terminus se serait situé aux
chutes de la Rusumo sur 1'Akagera. Malheureusement
la premiére guerrs mondiale empéchera la réalisation
de ce projet. Ind&pendamment de cela, Kigali va deve
nir grdce a sa situation, la place Economique la piL
importante du Ruanda et de 1'Urundi. Voici d'ailleu
comment le chancine de Lacger nous relate la créati
et les fonctions de Kigali :

Le résident impérial construit sur le rebord occiden-
_ tal du plateau pour la défense de la future ville un for-
) tin, Te boma, d'od 1a vue plongeait dans la vallée, et &
MMwm_ un bungalow pour sa propre habitation. I1 planta
s arbres et traca le plan d'une cité. 11 pourvut son
Lﬁrﬁﬁqddmc de bureaux pour les affaires qui montaient 3
.mmmmgumznm.a.=zmnwmm13mmﬁn_czmsmmmnzn_mncdm.

ﬂam figali devint le principal comptoir du Ruanda, ali-
ﬂﬂmaﬁm surtout par les caravanes venues de Bukoba.
_mﬁmﬁﬁmﬁnmznim arabes, indiens, goans, qui dés 1901,
aug,; o 2pparus & Nyanza, s'y transporterent. Une firme
B ichienne, la 01d-East Africa Trading y créa une

. -Cursale, dont Te gérant en 1914 était un francais(1)"

P

"Promu aux derniers jours de 1907, Kandt avait
déterminer le lieu de sa résidence, appelée i deve
une capitale, un centre commercial, la premiére en
date des villes du Ruanda. L'affaire était d'importa
I1 se prononga pour le milieu géographique du quade
latére que dessinait le pays, pour le point de croi
ment des diagonales joignant des sommets sur la car
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En 1914, outre 1'East Africa Trading, sont instal="
lées d'autres firmes d'import-export, la Sociata Ita-
liana Colonide, la firme Max Klein de Marseille, et
surtout 1'Internationale Handelsgesellschaft gui avait
créé, parallélement & son commerce, un établissement
de traitement des peaux. Dés 1909, la firme grecque
papazoalakis et Angelopoulos de Kissegnies avait une
succursale. Depuis 1910, une dizaine de filiales de
firmes arabes ou asiatiques s'étaient installées.
Nous citerons la plus importante, la succursale de la
firme Abdallah Kimji de Bukoba dirigée par 4 indiens
et employant 126 Swahili (2). E

En 1916, la population totale devait étre de 1'or-
dre de 600 ou 700 personnes, dont 400 employés de com-
merce qui circulaient dans tout le pays pour acheter les
peaux de bovins et de caprins. Ces employés compren-
najent 6 Européens, une soixantaine d'Asiatiques X
(Arabes, Indiens, Pakistanais) et environ 350 Swahili.
En plus de ces commercants, il y avait quelques
ashari (3), des employés de maisons, des manoeuvres
et 1'administration allemande.

Situé sur la route des caravanes qui venant de =
1'0uest allaient vers Bukoba, port sur le lac Victoria,
Kigali drainait toutes les peaux du Ruanda et de
1'Urundi. Parallalement a ce commerce, plusieurs pis
cvclables, anciens sentiers piétonniers, et une route
da 7 km reliant la capitale au confluent de la Nyabu-
gogo-Nyabarongo, étaient aménagées. ]

B. La période belge

i sous le mandat et ensuite la tutelle belge,
Kigali demeure le chef-lieu du Ruanda, les activiteés
commerciales vont péricliter, les courants commerci
<'orientant vers Bukavu et surtout Usumbura. En OUEFE
1'administration belge n'a pas une politigue urbani=
sante. Les migrations vers les villes sont trés con=
trolées. et 1'impdt de capitation y est deux & trols
fois plus élevé que dans la campagne environnante. =
Dans ces conditions, i1 n'est pas étonnant qu'a 1a

m .

fin du mandat belge, en 1945, Kij i

u : » Kigali ait seuleme
ﬁﬂﬂwgm.wﬂ umuudmn“az de 1916. Durant cette umwdmuw.
g end sur le sommet de la colline de Nyaruge
et vers le sud ol Te camp swahili, qui ﬁcwamWAm mcnwm
tier Biryogo, se développe, séparé de la ville eura-
péenne par le camp militaire.

En 1951, 1'administration décide d g
quartier pour les fonctionnaires 1£w=amwmnquﬂmMﬂ
le centre "extra-coutumier” de Nyamirambo, qui vers
_m nord fait suite au quartier Biryogo. 11 s'agit
d'un cudmnmm-acmu i 1'habitat peu dense, qui occune
une partie de la colline de Nyamirambo, d*altitude
semblable & celle de Nyarugenge et reliée a cette
um1=dm1m par un léger ensellement. Malgré cela, &
1'Indépendance, Kigali atteignait & peine mmca.szA-
nwzﬁw..nm faible développement se refléte dans le
taux d'urbanisation du pays (1.5 % en 1962) qui s'ex-
1_*n=4 par la tradition de 1'habitat dispersé
par 1'action missionnaire qui considére le amA*mm
urbain comme un lieu de perdition et, comme nous 1'avons
dit, par la politique de 1a Belgique.

C. Indépendance

La bourgade de Kigali promue au rang de i
le ler Juillet 1962 n'a pas Jes A:m1mmﬁ1mnﬂ:1mmummwwm
cueil nécessaires aux nouveaux services qu'exige son
1@;@ de commandement. Pour remédier & ce probléme, on
multiplie les constructions, on restructure les mvmzmmm
WMﬂwmmm mc4¢mqn le plan directeur de 1965. Le quartier
a4wﬁ.m:ﬁ4md s'accroit afin de loger le personnel des
. erentes ambassades et de 1'assistance technigue.
ﬁqcmm fait 1a colline de Nyarugenge voit 1'espace cons-
Ee augmenter trés 1wu4nmam=n. car i1 faut loger non
ulement les &trangers mais aussi les nouveaux cadres

‘Mwindais, De méme Nyamirambo se développe. A la fin

de 1a premidre Ré i
! publique, en 1973, 16 industries de
”Mgwwdﬂcﬂﬁna employant chacune 20 m:qwﬁmwm ou plus,
min installées & Kigali, dont la majeure partie &
ondo qui fait figure de quartier industriel.




Le plan directeur de 1965 prévoit 1'urbanisation
et 1'aménagement de la totalité des collines Nyarugenge.
Nyamirambo et Gikondo avec installation des services
de commandement (Ministéres, Présidence) sur 1'ensel-
lement qui relie Nyamirambo et Nyarugenge. Ce plan fut
abandonné, et dés 1970 on étudie 1'extension de Kigali
sur les collines de Kimihurura et Kacyiru, od 1'on
doit construire dans un premier temps 1es nouveaux
ministéres. Cette extension se concrétisera aprés 1973,
Au méme moment, 25 ha de 1a vallée de 1a Rugenge sont
aménagés en parc industriel. Le site ne parait pas des
plus heureux et sera délaissé jusqu'en 1976 par les %
investisseurs. Finalement garages, industries légéres
et entrepdts viennent s'y installer, profitant de la
proximité de la route centre-ville-aéroport.

Au début de 1975, avec la création de la commune
urbaine de Nyarugenge, qui paradoxalement n'emprunte
pas son nom a4 la capitale mais & la colline qui forma
le premier site, Kigali a enfin une réalité juridique.
A compter de ce moment 1d, la croissance s'accélére,
nécessitant de nouveaux espaces pour le développement,.
en particulier de sa zone industrielle. C'est une des
raisons pour laquelle Kigali fut doté, en avril 1979,
de nouvelles Timites qui englobent dessecteurs en voie
d'urbanisation comme Kicukiro et Remera et les secteu
ruraux Bisozi, Kagugu et Kagarama.

Ces limites du “"grand Kigali" ne devraient pas
changer dans les quinze années a venir: le Plan Di-
recteur, qui sera terminé en 1980, s'est basé sur ces
données pour prévoir 1'aménagement de la capitale =
jusqu'en 1995. Dans cet espace de 115 kmZ, la popula-
tion agglomérée (75 % de la population totale) se
concentre sur 15 km2. La circonscription urbaine off
dans de nombreux secteurs un aspect de campagne tra-
ditionnelle. Grice 3 une enquéte démographicue en =
1970, au recensement de 1978 et & une enquéte par son=
dage en 1977 au niveau de la commune urbaine, nous =
avons une image assez précise de la croissance démo-
graphique (4).

._:..._n an

IT. LA CROISSANCE DEMOGRAPHIQUE

D'aprés 1'enquéte démographique de 1970, Ki -
vait & cette date-1a une population de mb.mmm :mmwmﬂ :
tants : dix fois plus qu'en 1962 | Cette croissance
avancée par de nombreux auteurs doit &tre corrigée
en ﬁnznﬂﬂmz des superficies considérées. Or les colli-
nes administratives de Remera, de Kicukiro, de Kacyi-
ru, de Gisozi, de Gihogwe, une partie de Nyarugenge
et nm_nmmnu*. pris en compte lors de 1'enquéte, étaient _
jusqu'd cette date-13 considérées comme &tant hors de
la ville. Sur une superficie comparable 3 celle de
1962, nous avons, en 1978 : 117 749 habitants.

En huit ans la population a éte multipliée par six. Les
zones enquétées en 1970 et en 1978 &tant semblables,
_m+wcn=_wn*u= est passée de 54,200 & 117.749 personnes,
Mm ; ““w me*mmmznm de 117 %, c'est-a-dire en moyenne

D'aprés le tableau, 1a croissance 1a nl

observée (50 t) est nettement plus élevée mc“u_HmMWMMn-
sance moyenne de Ta population du Rwanda, qui dans le
mmmm laps de temps est de 1'ordre de 36 %, passant de

: 78.910 en 1970 & 4.819.317 en 1978. En outre, nous
observons que les taux de croissance les moins &levés
mua d 72 %) concernent les cing secteurs intégrés dans
4m périmétre urbain en 1979. D'une maniére générale
~u+aummﬂm‘n que les migrants préférent s'installer &

ﬂwm1*m=1 de Ta ville juridique. Kicukiro illustre ;
nmd nﬁnmsmzﬂ.nm phénoméne. Le secteur Kicukiro, qui
: etait pas inclu dans la commune urbaine, a une
1ﬂﬁ4mmw=nm de 72 % seulement malgré la présence de
q_“M*mcwm usines et sa situation sur la route de
nm=M1%ua1w. La plus forte croissance est enregistrée
B es secteurs Nyamirambo, Nyakabanda, Gitega,
giﬂ_wﬁ* et Biryogo, tous situés & proximité du centre
e. Cette croissance exceptionnelle de 185 % en

B s représente le triplement de la population,
par conséquent une densification importante de

s quartiers,




Densité démogra-
phique (hab/km2)
363
573
isz
373
595
761
769
8.431
Z2.235
£.883
931
2.338
7.612
5.580
8.897
1.155

i
Croissance d
1970 a 1978

50 %
57 %
50 %
72 %
98 %
139 %
185 %
¢ administratifs de la circonsc

————

Secteurs administratifs de la
Remera
Gisozi
Kagugu
kagarama
Kicukiro
Kimihurura
Kacyiru
Muhi
Nyarugenge
Rugenge
Nyamirambo
Nyakabanda
Gitega
Cyahafi
Biryogo
Gikondo

circonscription urbaine

. o L .\l'—-'.---r.

La densité moyenne de la circonscription urbaine
ne dépasse guére 1.000 habitants/km2, ce qui est négligea-
ble pour une ville. Mais si nous distinguons 1'habitat
aggloméré de 1'habitat dispersé, nous constatons nue
dans le premier cas la densité s'éléve a 5.586 ha/km2
et dans le second cas d@ 370 ha/km2, densité atteinte
ou dépassée par une vingtaine de communes rurales du
pays. En prenant en considération la densité brute,
qui tient compte de toutes les superficies ¥ compris
celles difficilement constructibles, on obtient des
densités qui varient de 363 & 897 ha/km2 suivant les
secteurs (tableau). Ces densités vont de pair avec
1 la croissance démographique de ces derniéres années
3 et deépendent de la place occupée par la vie rurale.
finsi les secteurs les moins marqués par la présence
de 1a ville, soit i cause de leur insertion récente
dans les Timites urbaines comme Remera, Kaguau ow
Kagarama, soit & cause d'un site défavorable comme
Kimisange situé sur le versant nord du mont Nyarurama,
ont les densités les plus faibles. En revanche les
secteurs Cyahafi, Rugenge, Muhima et Birvogo dont
la croissance a été favorisée par la proximité des
lieux de travajl et la possibilité d'un habitat bon
marché, ont une densité &levée, bien que les 8,897
ha/kmZ atteints a Biryogo (soit 89 hab/ha) repré-
sentent une densité médiocre pour une ville. Dans
ces conditions, le prix de revient de 1'infrastruc-
ture par habitant devient prohibitif. Si pour Biryogo
On considére seulement 1'espace bati, on atteint une

densité de 150 hab/ha, ce qui est plus compatible
dvec un milieu urbain,

ription urbaine

427
1.495
ssance en pourcentage de 1970 a 1978.

114 %
150 %

en 1978 et leur croi

Kimisagara

Kimisange
- Densité des secteur

La eroissance movenne de 1970 3 1978 qui était
de 10 % par an, a beaucoup varié. D'aprés 1'enquéte
démographique de 1977, la croissance est passée de 4,9%
€n 1971-1972 4 13,1 % en 1976-1977, et d'aprés les
Premiers résultats du recensement de 1978, l1a crois-
2ance serait de plus de 13 % de 1977 3 1978. La crois-

Tableau

L %3nce &tant Ta somme du croit naturel de la population
..ﬁu " par an) et de 1'immigration, nous pouvons en
C0nclure que de 1976 a 1978 1'immigration représente

11
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10.000 personnes annuellement soit 7 % de la n1c¢mmm=nmw”
démographique du pays.

Ces migrants viennent de tout le pays, mais plus
particuliérement des régions proches de la capitale.
En 1977, 41 % de la population étaient nés dans Ta cir=-
conscription urbaine, 6,7 % venaient de 1'étranger
dont un tiers d'Européens (délégations diplomatiques
et assistance technique) et le reste, soit 52,3 %, 4
étaient originaire des différentes préfectures : 13 %
de Gitarama, 10,3 % de Kigali, & % de Butare, 4 % de
Byumba, 4 % de Ruhengeri, 3 % de Kibungo, 3% de
Kibuye, 2,5 % de Gikongoro, 2,5 % de Cyangugu et 2 1 =
de Gisenyi. Le nombre des migrants de chaque préfecture
est en rapport direct avec la densité démographique
de 1a préfecture et la proximité de Kigali. La préfec-
ture de Ruhengeri fait exception a cette régle : bien
que plus proche de Kigali que Butare et ayant une den-
sité du méme ordre, ses ressortissant sont cependant 3
peu nombreux dans la capitale. Il faut, sans doute, en
chercher les raisons dans 1'histoire des régions du =
nord et du nord-ouest, sous équipées au point de vue =
scolaire, restées longtemps a 1'écart du pouvoir cen-
tral et dont aujourd'hui encore la population est peu
attirée par la capitale.

Les migrants sont généralement de jeunes adultes
de 25 & 35 ans. 11 s'agit d'une majorité d'hommes qui
viennent seuls soit qu'ils soient célibataires soit
qu'ils aient laissé leur famille, attendant pour la
faire venir d'avoir un emploi et de pouvoir lui offrir
un logement décent. Ces migrations ont pour résultat
un taux de masculinité trés élevé, caractéristique des

. "yilles jeunes® d'Afrique tropicale. En 1978, le taux
moyen de masculinité &tait de 133 pour Ja cironscrip-
tion urbaine. Ce taux varie de 101 pour Gisozi a 185
pour Muhima, en rapport avec la croissance démographi=
que des différents secteurs. D'une maniére générale,
les secteurs 3 forte croissance démographique ont un
taux de masculinité extrémement &levé ; c'est le cas
de Muhima (185) et de Cyahafi (180). Par contre les
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secteurs d caractére rural dominant on

culinité faible : ainsi Gisozi (101), wmuhﬂwmﬂwnmw i
mwmcmﬂwmwmmwm xmquwanHﬁany ou Kimisange (110).

C quelque 10.000 t 1

Kigali pose de nombreux uﬂawgmywmwﬁ il

ITI. LES CONSEQUENCES DE LA CROISSANCE
URBAINE

A. Le développement de 1'habitat spontané

: Depuis 1'Indépendance, les lotissem

gté réservés soit & 1'habitat de haut ”ime” nmwmw M:w
un habitat pour classes moyennes ; rien n'a &té prévu
Mmc1 Toger les nouveaux habitants peu fortunés. Ainsi

: c:mwﬂﬂn_ on an aménagé tout le versant oriental de

ﬁm colline de Nyarugenge pour les villas des hauts
canm_nznmi1mm. des représentants des pays étrangers

et 1 mmmﬁuwmnnm technique, et d'autre part on a pour-
suivi 1'extension du lotissement de Nyamirambo par

nzm infrastructure urbaine 1&gére : début d'asphaltage
aaqzmm-wnzﬁmmamm.mﬂ points Tumineux, Le dernier type .
e lotissement s'implante au pied de 1a colline de
FWﬁwd1c_ d Kicukiro et Remera ; {1 est réservé a la
M Mmum moyenne de la capitale. Les murs de construction
ndividuelle traditionnelle en brique en dobe crépies

de ciment sont de plus en plu 3
§ souvent
e tolt étant toujours en t0les. en briques cuites,

La totalité de 1'habitat loti regroupe 2
mmq:amﬁﬁez ¢m la circonscription :1amm=m.ﬂmnim ﬁ_mmnhm
¥ ent de 1'habitat dispersé. La moitié de 1a popula-
n_wz vit dans les quartiers "d'habitat spontang",
nmfm%qm-n_1¢ dont 1'implantation n'a pas été contrdlée
b administration et ol 1'occupation du sol n'est
:M1mﬂﬁ4m par aucun acte juridique. D'une maniére gé-
TAmm e, 11 ne s'agit pas de "bidonvilles", les maté-
e ux de récupération n'étant pas employés. Les cons-

uctions sont rarement inférieures en qualité a
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celles de la campagne. Malgré cela, une impression

de médiocrité se dégage de
aux versants des collines,

1'érosion et ol les maisons en pisé aux puvertures ra-

res dominent.

Ces quartiers pccupent
plus importantes.
_ abords des Zones d'emploi,

ces quartiers accroch@s
aux ruelles défoncées par

des superficies de plus en

Fixés dans un premier temps aux

ils ont tendance & se dis-

f perser aujourd'hui a 1'intérieur du périmeétre de la : _

circonscription urbaine en
des routes. Ils encerclent

abords d'une route qui lui
ce dernier cas, malgré la
revét un caractére rural :

&quipements urbains quasi

lation du quartier.

quartiers spontanés. Afin
suite de les résorber, le
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envahissent le quartier industriel de Gikondo et se
. <e développent dans les secteurs de Kicukiro, Remera =
[ et Gisozi. Toutefois, les quartiers d'habitat spontané
sont spatialement solidaires des 1ieux de travail.

[ Le nouveau migrant s'installe soit le plus possible
| de 1'endroit ol i1 espére trouver son emploi, soit aux

densité, 1'habitat spontané

i bidre assure une transition avec 1'habitat dispersé
environnant. Ces quartiers a 1'infrastructure et aux
nuls sont surtout pccupés .
par des locataires qui représentent 60 % de la popula=
tion totale, ce qui implique une instabilité de la .
population, le locataire achetant une “narcelle" de

100 & 200 m dés qu'il a su
effet, si ces ventes ne sont pas officialisées, elles
sont bien réelles, et le terrain se négocie suivant
1a situation, de 3 a 15 FF le m2 :
tivement élevé si 1'on considére que le "SMIG" men-
suel est de 90 FF et qu'un salaire moyen atteint 300 FF
Au fur et & mesure des économies, On construit des
"chambres" pour locataires, attenantes 4 la maison
principale. Ainsi se densifient 1'habitat et la popu=

Depuis 1977, on se propose de 1'extension des

un habitat linéaire le long
1a colline de Nyarugenge,

en facilite 1'acces. Dans

la présence de la bananeraie

.

ffisamment gconomisé. En

ce qui est rela-

de les limiter et par Ta
gouvernement a décidé de

tracer des lotissements avec un minimum d'i

nfrastruc-
tures pour permettre @ chacun de construire un habitat
bon marché. Si 1'accueil des migrants est un probléme

important, 11 faut songer a :
{4tons de 1a population. satisfaire les besotns quor

g. L'approvisonnement précaire en bois et charbon de bois

L'approvisionnement de Kigali, jusoqu'a pré
ne pose pas de problémes amecmm en ce “cﬂ nw=mww“w,
] NA*amznmnmaz. bien que la campagne rwandaise vive
proche de 1'autosuffisance et que les surplus dégages
MM NM%Mzw Jmm trés &levés. 11 n'en n'est pas i
e]'approvisionnement en com
lement bois et charbon de bois, qui MMW%MMMmmm wwnwumumd-
plus difficile, Bien sOr le Rwanda posséde deux impor-
tantes foréts (108.000 ha pour celle de Nyungwe et
28.200 ha pour celle de Gishwati), mais i1 est con-
traire & 1'intérét général d'exploiter ces foréts de
montagne, protectrices des bassins versants, régula-
trices du climat et dont la disparition entratnerait
mﬂwaﬁ“ozvdmm considérables dans le réseau hydrogra-
ue.

En fait, seuls peuvent étre utilisés les reboise-
ments (29.000 ha en 1979) et les savanes mﬂu:mnﬁqmwmm
du Bugesera et de la Rusumo qui reculent devant 1'at-
Mmﬂcm des fronts pionniers. Or, le combustible wuti-
_ﬁmm i Kigali est essentiellement le charbon de bois,
Amm plus pauvres se catisfaisant de cueillette (feuil-
amm séches de bananiers, chiendent, bouses séchées de

ovins, chutes des ateliers de menuiserie).D'une ma-
ﬂ¢mwm générale, on a abandonné le bois pour le char-
_o: de bois, plus facile & transporter et a employer,
nm foyer tripode ayant &té remplace par le brasero.
nmmwu une caractéristique fondamentale de tous les
dmmn1mm urbains du Rwanda et ume différenciation avec
. zones rurales od seul le bois est utilisé. La
amqmqa;aﬂﬂca par famille varie avec 1'importance nu-
> sunzm et le niveau de vie. Au total en 1978,

.000 T de charbon de bois et 10.000 stéres de bois
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1e secteur tertiaire occupe 33.000 personnes {adminis-
+ration et services : 11.500; commerce : 13.000;
employés de maison : 8.500) ; le secteur secondaire
3.500 personnes (industries : 4.000; artisanat tradi-
tionnel : 800; artisanat moderne : 3.700), et environ
une dizaine de milliers de personnes travaillent dans
le secteur primaire (agriculture). Au total, on compte
51.500 emplois, soit un taux d'activité de 76 %.

chauffage ont &té consommés & Kigali (5), ce qui
mwﬂ...”mmzﬂmwwn.unm <téres, soit 8.750 hectares de re- :

boisement ou 13.651 hectares de savanes arbustives (6)s
Actuellement la totalité du charbon de bois consom=

_ mé & Kigali provient des savanes arbustives du Bugese-
ra. On peut prévoir que dans 7 ou 8 ans au maximum, VU =
i la croissance urbaine et 1a destruction des savanes ar-
! bustives, 1'approvisionnement en charbon de bois et en

. bois de chauffage ne sera plus assuré. C'est le pro-
. bleme majeur posé non seulement par 1a croissance des

centres urbains, mais 4'une maniére générale par la
croissance démographique du pays. Peut-étre est-il pos=
sible de remplacer bois et charbon de bois par la tour=

be trés abondante au Rwanda ?

Prés des deux tiers des emplois se concentrent
dans le secteur tertiaire, a cause surtout du rdle de
capitale qui justifie une administration trés lourde.
Kigali regroupe tous les organismes de décision. Toute-
fois, on doit signaler le faible développement de 1'en-
seignement supérieur, 1'Université et 1'Institut Pe-
dagogique National Etant & Butare. La capitale étant
le siége de nombreuses délégations diplomatiques, la
présence d'étrangers @ haut niveau de vie expligue le
gonflement du nombre des employés de maison. Enfin le
commerce occupe 17 % de la population active, ce qui
est relativement peu &levé pour une ville de pays en
voie de développement.

C. Un taux d'emploi trés Blevé

ﬂ Le rapport annuel de 1970 sur d_cﬂwm:mmam au Rwa
1 notait "qu'il y a toujours eu & 1'origine d une agglom
ration un certain nombre d'habitants qui s installent

avec 1a volonté ferme d'exercer certaines activités.
il A partir de ce moment se crée 1'effet nm_aczgm de nei-
ge qui ne cesse pas de grossir. Un jeu d'appel inces-
B zant entre le nombre d'habitants et 1a multiplication
des activites fait croitre toute ville'. _

Le secteur secondaire est en pleine expansion
avec la création d'industries de substitution et d'im-
portations. En 1973, on comptait 16 entreprises de 20
ouvriers ou plus chacune ; en 1979, on en a 27 ol
travaille plus de la moitié du personnel des "industries®.
En 1980 sera terminée la premidre industrie lourde du
pays : une fonderie d'étain située @ la limite nord
de Kigali. Le secteur secondaire est aussi vivifié par
1'aptisanat moderne, tout particuligrement par les |
ouvriers du batiment dont le nombre ne cesse de crof- _
tre dans une ville qui est un grand chantier. En re- i
_ vanche, 1'artisanat traditionnel (vannerie, poterie,
fabrication de biére de banane ou de divers alcools)
mm ncmnm1=m amam pas 2 % mm 1a population active. _
. _ a majeure partie des produits de 1'artisanat tradi-
nous constatons que le taux occupation ﬂm Mw wwwwm1u tionnel, dont la {*aamum besoin, proviennent de 1'ex- |
1ation active est trés &levé pour une ville du ! 3 térieur de la circonscription urbaine et dans une _
Monde. En effet, d'aprés differentes enquétes (7). 8 moindre mesure des espaces ruraux gui regroupent 25 % |

: Ce phénoméne général est surtout yrai pour les
i villes d'Afrique tropicale, o0, a 1'inverse du proces-
! sus européen, 12 croissance a précédé 1 industrialisa=
tion, ce qui nous fait dire que, dans une certaine me=
a1 sure, le developpement de 1'emploi est une conséguence
*  de la croissance urbaine.

A Kigali, la population active (15 a €0 ans) re-

! présente en 1978 57 % de 1a population, mndw 67.089
] personnes. A 1'examen de 13 cituation de 1'emploi,
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de 1a population totale. Non seulement des agriculteurs
vivent dans cette zone mais aussi des employés, des
ouvriers, qui ont pu acheter une parcelle de 2 ou 3l
ares pour construire leur maison, le prix etant moins
&levé que dans les quartiers agglomérés.

11 est certes intéressant de connaftre le taux
d'activité de la population gui en guelque sorte ma-
térialise 1'attraction de 1a ville sur le monde rural, :
mais 1a répartition spatiale des emplois est indispen-
sable pour comprendre les problémes urbains et pour
expliguer les concentrations des migrants dans certains
quartiers. Plus de 50 % des emplois des secteurs secon=
dajre et tertiaire se concentrent sur la colline de
Nyarugenge, ce qui explique clairement la croissance
spectaculaire, de 1970 a 1978, des secteurs proches de
ce lieu de travail (Cyahafi, Gitega, Muhima). Cela
pose le probléme des transports, de 1'aménagement des
routes et de 1'urbanisation des quartiers "d'accueil®
oil régne 1'habitat spontané.

Aprés avoir végété durant de longues années, Kigal
avec une croissance de 10 % par an,devient le moteur,
non seulement de 1'urbanisation du pays, mais aussi du ”
développement avec la création d'industries de substi-
tution de plus en plus nombreuses et la multiplication
des emplois. Le gouvernement prenant conscience de
1'importance du phénoméne urbain pour toute croissance
gconomique, préconise, pour 1a premiére fois dans
1'histoire du Rwanda, une politique favorable & ce
phénoméne en créant des plans directeurs pour tous les
centres urbains.

Un taux d'activité de 76 % &tant tout & fait rem
quable (deux fois plus élevé que dans le monde rural)s
on peut dire que la croissance démographique de Kigali
est jusqu'd présent relativement saine malgré, entre =
autres, 1'extension de 1'habitat spontané. A ce problém
{1 faut ajouter ceux du déséquilibre spatial & 1'intEss
rieur du périmétre urbain, de 1'approvionnement en
certains denrées, comme le bois et le charbon de bois,
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de plus en plus aléatoire, & cause de la déforestation
du pays et le sous-équipement dramatique de nombreux
quartiers. Toutefois, comme nous 1'avons vu, Kigali
est en pleine expansion et devrait dépasser le demi-
million d'habitants d'ici une quinzaine d'années.

P. SIRVEN
NOTES

(1) De Lacger L. -“wm Ruanda", Kabgayi,l961, pp 421-

(2) L'histoire économique de 1'époque allemande nous
mﬂﬂ.vAmz connue par les rapports annuels de 1'ad-
ministration allemande. (Cf. LUGAN Bernard,

L'économie d'échange au Rwanda, 1850-1914",

Je nwmdm d'histoire, AIX EN PROVENCE, 1976, 340
pages".

(3) "Askari" : sentinelle, et par extension soldat en
kiswahili.

{4) Enquéte démographique 1970 : Ministér
1973, 2 tomes, 280 pages. N
Enquéte urbaine de Kigali. Ministére des Travaux
publics et de 1'Equipement, 1977, 60 p.
Recensement général de la population et de 1'habi-
tat : Résultats préliminaires. Bureau National de
Recensement. 1978, 62 pages.

—
o
e

D'aprés les résultats de 1'enquéte effectude pour

le compte de 1'ATP “"Problémes socio-&conomiques de
1'Energie".

(6) :q stére de bois produit 35 kg de charbon de bois,
d'aprés les forestiers, la croissance moyenne des
reboisements est de 8 stéres/ha/an au Rwanda.

(7) Enquéte du BIT sur 1'emploi au Rwanda (notes
non publiées)
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LES MAISONS ECONOMIQUES DE NYAMIRAMBO

Le Programme des Macsons Economiques
(Profet PME) est un secteur d'activitis du
COOPIB0 (projet wibain) des COMPAGNONS BA-
TISSEURS. Cette association awrait fait ses
phreuves en Euwrope depuis 1953. Ef dés 1962,
efle a essaimé en Ajnique, en Amérique £a-
Line et en Asdie, Les Compagnons Batissewrs
ne sont arnivés au Rwanda qu'en 1948, Suk
' invitation de £'Archevégue de Kabgayi et
Leun association a ELE approuvie par Le
Gouvermement nwandais Le 30 avnil 1958,

Le Programme des Maisons Economiques
esd un bnnMﬁth asdez nicent de Peuns acti-
uvités. Monsiewr KAMURASE Mantin est atbe
fe visiten, I£ a mené une enguéte aupris

des habitants et des chefs du projet.

N.D.L.R.

GENESE DU PROJET

Au départ, i1 y eut trois partenaires : 1'Etat
1xmjnmum ﬂWu1mmm=ﬂm par le Ministére des Travaux Pu-
blics, les Compagnons Bitisseurs et les Bangues Popu-
laires. L'accord entre les trois fut signé le 12 avril
1976. Le Ministére des Travaux Publics acceptait de
mettre sur pied les infrastructures nécessaires (eau, ]
électricité, routes). Les Compagnons se proposaient de
bitir en deux tranches 200 maisons, tandis que les
Banques Populaires se chargeaient de la gestion des
fonds et des autres opérations.

MOYENS ET OBJECTIFS

Le Programme a démarré en 1977, lors de 1'année
de 1'habitat. Les objectifs précis de ce programme
étaient :
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muhﬁnmwdmmﬁmamd_mmmuwm1m{mz: installées & Kigali
@ résoudre leur probléme de logement en réalisant
un type de construction économique (prix de la mai-
son fin 1981: 290.000 frw). Et ceci en facilitant
1'acquisition en propriété d'un logement par un Sys-
téme de remboursement avantageux (versement d'yn
quart du salaire pendant 10 ans ay moins, intérét
trés 1imité), en incitant les bénéficiaires des mai-
sons @ s'entraider et a participer & certains tra-
vaux de construction et en réalisant un minimum
d'infrastructures.

b) Utiliser des matériaux de construction locaux pour
faire un logement durable: des blocs adobes pressés,
des briques cuites, des tuiles, de la chaux, du sa-
ble yn peu de ciment pour le crépissage intérieur(1)

"Rappelons que le projet disposait au départ d'un pre-
mier budget de la CEBEMD (Hollande) (28.000.000 FRW)
epuisé fin 1978. Un deuxiéme de 42.000.000 FRW est ali-
menté par 1'AGCD (Agence Générale de Coopération au
Développement de 1'Ftat belge), le CEBEMO et le FED
?Ea?gggamﬁﬁEgggﬁiﬁ.

L'Etat rwandais avait accepté de mettre sur pied
les infrastructures nécessaires dans le quartier (rou-
tes, eau et electriciteé),

Les bénéficiaires étajent €galement tenus de par-
ticiper aux travaux nﬁm11mmmmam=ﬂm. fabriguer les bloes,
se chercher des magons et faire soi-méme Tes travaux de
finition).

LES FLUCTUATIONS DES ACCORDS

Au départ, les Compagnons Bitisseurs avaient con-
clu avec les bénéficiaires un accord bien précis :

- Chaque bénéficiaire (mis & part 1a caution de 22,000
frw pour les travaux de finition) devait participer
activement 3 la construction de sa maison. Le projet
ne Tui assurait que le matériel (tuiles, ciment, 2 por-
tes, charpentes, lattes et quelques brigues pour les
Colonnes). La construction étant a la charge des bé-

Mm%mnﬁmﬂﬂmm. D'ol 1e nom d'auto-constructeurs qu'on leur
onne,
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-Le codt de la maison était de 180.000 FRW.Le remboursem

était prévu dans 1'écheance de 10 ans a raison d'un
versement du quart du salaire. Mais avec le temps, cet
accord fut modifié. En effet, certains auto-construc- =
teurs (souvent absents du chantier parce que n1m¢de- :
lant en ville) virent leurs efforts soldes par un échec.
Les murs s'écroulajent. L'un d'eux m'a avoud :"Les pre-
miens oceupants de ce guantier ont beaucoup peind. zmcb;
auons construdt pratiguement par nous-mémes foute fa
maison. Les Compagnons Batissewrs ne nous ont gugre
aidés. J'af dipensd £0.000 FRW, EL Les murs e sont é-
onoulds. Les Compagnons Bitissewns, 4 fa vue de cetfe
catastrophe, engagtrent des magons dont fe salaire - :
tait de 400 4/ joun. Ce qui a ponté Le coif de fa mai-

son 4 783.000 FRW",

L'interview que nous a accordée le coordinateur
du projet, Monsieur Eric NEMES, nous a révélé que 1a
véritable raison de 1'augmentation des prix est
"la variation du taux de change du franc belge par rap=
port au franc rwandais". D'ou une perte depuis 6 ans ;
de 6.000.000 FRW". ) .
Mais les habitants, peu au fait de la conjoncture &co-
nomique mondiale, sont navrés par cette danse des prix
qui les defavorisent.

DES REALISATIONS MODESTES

Les Compagnons Batisseurs s'étaient assignés A.aw-.
jectif de construire 200 maisons en deux tranches. ::mut
premiére tranche jusqu'en décembre 1977 et une deuxiéme
jusqu'au début de 1979.

Mais que s'est-i1 passé ? ’ e )

Le rapport annuel de 1981 nous révéle qu'a la ﬁ4=.1m -
.1981, le PME comportait seulement 105 maisons habitées
et 30 maisons i attribuer. En tout, 140 maisons dont
les dimensions varient entre 35 m2 et 63 m2. Des ro-
binets qui sont installés sont pour la plupart une paruf
Un bureau du Conseiller du secteur et une tres belle
école primaire fonctionnent déja.
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mmm.ﬁmzcmz#Hmzm NON TEMNUES

L'accord du 12 avril 1976 fut signé par trois par-
tenaires: les Compagnons Bdtisseurs, le Ministére des
Travaux Publics et les Banques Populaires. Les Banques
Populaires commencérent par se désister et n'accepté-
rent plus de gérer les crédits. Selon certains jour-
nalistes - sans qu'on puisse le vérifier - i1 semble-
rait que les Banques Populaires ne gagnaient pas as-

sez sur les fonds déposés et sur les transactions ban-
caires (3).

D'autre part, le Ministére des Travaux Publics n'a
pas tenu toujours ses engagements. Nous lisons dans une
lettre du 1/12/1978 écrite par Monsieur Staf LENDERS,
alors Directeur du Projet, ce gqui suit :"... Le Projet
se thouve depuis un an et demi au sfade d'ex@cution.
Mads, L est diplorable que Lo gouvernement uandais
nous ait abandonnis, faissant de cdtié toute coopfra-
tion, princdpe pourtant Btablfi par £es acconds signis
avant fa demande de f{inancement du Projet par £'Efai
hollandais par L'intermddiaine du CEBEMO" (4).

I1 semble que ce manque de coopération ait pro-
vogué un arrét des travaux de 6 mois en 1978. Mais le
Ministére des Travaux Publics s'est vite ressaisi et
essaie de mettre sur pied les infrastructures (eau,
electricité), dans 1a mesure du possible. Méme si des
ombres planent encore ... En effet, certains habitants
nous ont avoué qu'ils n'ont pas d'eau et qu'ils sont
chassés des robinets installés dans d'autres quartiers.
[1s s'en plaignent beaucoup. Pourrait-on trouver la
raison dans ce rapport annuel qui déclare que "£'ad-
duction d'eau est terminie pout fes 60 premiBhres mai-
sons ... Actuelfement, LE ne heste que 7 ghoupes [16
maisons] gud n'ont pas encore payé fa caution pour fe
Anccondement @ £'Efectrogaz, et qui n'ont pas d'eau".

LE PME ET LES HABITANTS: UNE ENTENTE DIFFICILE
L'entente est difficile pour deux raisons:

a) d'une part, le PME n'a pas respecté 1'accord de rem-
boursement en majorant le prix initial (surtout pour
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les premiers occupants). Notre enquéte a réyele
qu'effectivement, la maison qui devait coliter ini-
tialement 180.000 FRW pouvait colter jusqu'd 283.000
FRW en fin de construction.

b) La deuxiéme raison est que les Compagnons Bitisseurs

ne semblent pas réparer les maisons, alors qu'ils
avaient donné une garantie de 10 ans.

Du cOté des bénéficiaires, tout n'est pas rose non plus
Certains ne versent pas leurs mensualités (1/4 du salai
re) et cela pendant plusieurs mois. Le rapport annuel

1981 nous révéle que "vu fa nEgligence systfématique de

contains habitants qui malghé un nevenu stable nefusaient
de nombouwrsen, apris consultation du comiti de s€lection

§ cas ont 816 pontés devant fLe Taibunal de Premi2re In-
stance de Kigali pour expulsion.

D'autre part, certains habitants louent leur mai-
son & des tiers, alors que le contrat qu'ils ont signé
le leur interdisait. Le Coordinateur du projet nous
a dit que 1a location n'est possible que dans un seul
cas : "S{ Pe propuiétaine est mutl temporaihement, HOWS
acceptons Les Locataires, Mais si Le propriltaire est
mité definitivement de Kigali, (L est pri€ d'abandon-
nen La maison au profit d'autres bindficiaines”.

Malgré les enquétes de la Commission de sélection
des bénéficiaires, on rencontre des gens qui louent
secrétement leurs maisons ou qui disposent d'autres
maisons d Kigali,

LES BOURSES SONT PRESQUE VIDES

"les parcelfles & bAtin sont encore nombreuses
quoique fe budget de financement fouche a sa fin”
(Rapport annuel 1981). Monsieur Eric NEMES renchérit:
Tnows sommes d £a 4in du financement extirieun, c'esi

s fa naison qud nous awnite”.

Jusqu'a la fin de 1981, on disposait de 2.500.000
FRW de remboursement. Faute de moyens, le Projet bat
de 1'aile. Maladie dont i1 ne pourra pas se relever.
Une autre raison est que le remboursement n'a pas eté
régulier. "Avee une nentrfe annuelfe de 2.300.000 FRW,
Le projet aura 26 a 30 miflions au bout de 10 ans”,
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nous dit Eric NEMES. Le taux annuel de rembo

est de 70 % (ce gui est assez honnéte) . xmmmzqwmﬁw“wmn
est prét a céder cette somme (hypothétique) a 1'instan-
ce rwandaise qui va lui succéder. Cet argent de rembour-
sement sera réinvesti dans 1'habitat social.

L'HEURE DU BILAN

Le Coordinateur du Projet nous a dit proj
en e5t 4 sa phase d'évaluation et de ﬁwmam“mMmMM3u1¢umﬁ
_h_,._cE_ ne consthuisons plus de maisond, mais ce :.ﬁ.ﬁ
Lo fin du profet. Maintenant, 4L &'agit d'assurenfa anm
hthbnm du profef, Et £a continuiif du profet, c'est
@ abord Transmettne ce qui existe et ensuite wmunmnﬁ de
tatre continuer Le processus de construine Los maisonns
anMMMMthanﬁmnhahzmnxb £'objectif d'aider Les famiffes

m egvenu. Nous veudhrdo (
tinuent notre action”. : o et Ramat

Mais, qu'y a-t-i1 vraiment & transmettre?...
- Les maisons constuites (i1 reste
pogc { 20 maisons d oc-
- L'esprit du quartier
- Un systéme de remboursement
Un acquit technique (non seulement au niveau urba-
”“wwﬂwcmi mals aussi au niveau technique de construc-
... €t @ continuer ?

"100 parcelles & lotir (ol 1'on peut construire d'autres
maisons), quelgques parcelles commerciales & attribuer
le fondsde financement dans 1'habitat social®, .

A la question de connaftre 1'impression =
uwﬂm=1 wuwmm nmm,w ans du projet, Aduzacm 1@ﬁMn¢Mﬂgﬂg4
s fvaluation qui auwra Lieu au cours de cette annie va

rner une néponse. 1L y a des motifs de satisfaction

el d'i{nsatisfaction. On a r8alisd en tout cas quelque
Chose d'unique au Rwanda (& part fe projet de RANGC -
Butane) et on a eu un certain impact ..,"
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QUEL AVENIR ?

Y'en a-t=i1 un ? On peut s'en douter, puisque les =
promoteurs du projet vont le quitter. Interrogé sur un
éventuel départ, Monsieur Eric NEMES nous affirma que
1'équipe du COOPIBO wa rentrer en Europe fin 198Z. Mais
il restera quelqu'un pour le suivi pendant toute 1'an-
niée 1983. I1 est prévu - nous a-t-il avoué - la re-
mise du projet entre les mains de la Commune urbaine
de Nyarugenge et la Caisse Hypothécaire. Ces deux ins-
tances vont assurer la continuité et la bonne marche
du projet. Néanmoins, cet avenir est trés compromis.
Avec un fond de 2.500.000 FRW et un rembeursement an-
nuel de Z.300.000 FRW d'ici 5 ans, le projet fonction=
nera au ralenti. A moins qu'on se résigne @ le fairere-
démarrer aprés 10 ans!

LES CRAINTES D'UN OBSERVATEUR ]

Aprés avoir fait un tour d'horizon de ce projet,
on ne peut s'empécher de craindre pour son avenir.

D'une part, le probléme du financement reste en-
tier. Ce n'est pas la Commune Urbaine gui pourra le
résoudre dans 1'immédiat.

D'autre part, le projet risque d'étre détruit ou

désorganisé. Car 1] sera difficile de respecter 1'es-
prit du projet qui doit donner un logement aux familles
& faible revenu (autour de 10.000 FRW), logement qui ne
dépasse pas le colt de 300.000 FRW.
Or, du temps des Compagnons Bitisseurs, certaines hau-
tes autorités avaient parfois fait pression pour obte-
nir des maisons pour leurs amis qui disposaient deja
d'autres maisons. Qu'en sera-t-il aprés leur départ?
Et si 1'esprit du projet est détruit ... il n'y aura
pPlus qu'd chanter son "requiem". Nous ne voulons pas
nous €riger en prophéte de malheur... mais...

M. KAMURASE

Reférences : (1) Rapport annuel 1981 du COOPIBO, Projef
rbain; (2) Ibidem; (3) Kinyamateka n°® 1129, Mars II,
4) Ibidem. ]

VILLAGE PILOTE RANGOD

Le Vitlage RANGO est un exemple
d'aménagement unbain. DIALOGUE
dodi ces Lnfoamations auw Frire
Gratien VANNESTE gqui {uf, avec
MonsLeun KANVABASHI, bourgmestne
de £a commune urnbaine de Ngoma,
te réalisateun de ce projet.

EMPLACEMENT

B

Le "Village pilote Rango" est situé dans la com-
mune urbaine de Ngoma (Préfecture de Butare), dans un
de ses secteurs sud, le secteur NKUBI.

ORIGINE DU PROJET ET RECHERCHE DE FINANCEMENT

C'est en 1977 que les autorités de la commurne
urbaine de Ngoma, & savoir la Commission Technique et
le Conseil Communal, ont eu 1'idée de créer ce villaoe
pilote. L'annBe 1977 avait &té baptisée "Année nationa-
le de 1'habitat" par le Chef de 1'Etat. Par ce projet,
les autorités communales voulaient domner un exemple
de regroupement de 1'habitat.

Elles congurent et &laborérent ce projet, puis
chargérent le Bourgmestre de la commune, Monsieur
Joseph KANYABASHI, d'en chercher Je financement. Celui-
ci contacta connaissances et amis, entre autres le
Frére Gratien VANNESTE. Pendant son congé en Belgique,
Ce dernier en parla 3 M. Willy DECAVELE, représentant
du groupe de travail pour la Coopération au Dévelop-
Pement de la Commune de Wevelgem-Gullegem, qui 1'ap-
Prouvérent entiérement. Le Comité National pour la
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Coopération au Développement (C.N.C.D,) donna également
son accord. Et 1'association 5.0.S. FAIM qui est res-
ponsable, dans le cadre du C.N.C.D., de 1'"{ntroduction
des projets non-gouvernementaux pour co-financement par -
le Gouvernement Belge et les Communautés Européennes,
soumit le projet auprés de la C.E.E., qui 1'accepta.

DESCRIPTION DU PROJET

Le projet vise la promotion de la population mar-
ginale de la Commune urbaine de Ngoma, par son rassem-
blement dans un village et son insertion dans le pro-
cessus de production agricole et vivriére. I vise la
population des zones pauvres de la commune, les sec-
teurs ruraux de la périphérie. 11 s'agit de leur per-
mettre d'acquérir un habitat décent et de leur fournir
les infrastructures de base nécessaires : dispensaire,
centre nutritionnel, adduction d'eau, écoles primaires,
ateliers artisanaux, électricité, marché pour les pro-
duits vivriers, dispensaire vétérinaire, centre cultu-
rel, etc,.., et ensuite de leur permettre de trouver
un revenu familial, par un jardin potager familial et
1'exploitation, sous forme de coopérative, d'un marais
dont dispose le village.

Ce projet se réalisera en plusieurs phases.

La premi&re phase a débuté le 24 juillet 1979 (la pre- =
miere plerre a eté posée le 23-7-1979) et s'est ter-
minée en mai 1981, I1 s'agissalt de construire le dis-
pensaire et 75 majsons : 60 petites maisons de deux i
chambres et un salon, et 15 grandes, de 4 piéces et un
salon, Chague parcelle est de 12 ares. Les petites mai=
sons sont louées 500 francs par mois, et d'aprés le p
contrat, aprés 15 années de location, le locataire de-
viendra usufruitier de la maison sans devoir continuer
a payer le loyer. A ce moment, 11 aura pratigquement
remboursé la moitié du colt total de la maison (colt
estimé & environ 190,000 francs rwandais). Pour les
maisons plus grandes, 11 faudra 20 ans.
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Les autres phases comporteront :

- Hw mise en place des autres infrastructures de base;

- 1'aménagement des parcelles pour le centre de négoce,
parcelles pour les commercants et parcelles individuel-
les (100) ol Tes maisons d'habitation seront construi-
tes suivant les normes indiquées par le service du ca-
dastre;

- d“nsmnmmmam:n d'un champ de démonstration agricole et
d'un centre d'élevage avec 1'assistance technigue de
la faculté d'agronomie de 1'UNR;

- 1'aménagement du marais pour 1'exploitation agricole
et vivriére, sous forme de coopérative.

FINANCEMENT

y I1 a 8té assuré par 1'apport local et 1'aide
etrangére, L'apport local est celui de la commune
{fourniture du terrain et des arbres pour la construc-
tion) et celuj de la population sous forme d'umuganda:
aménagement des ayenues principales et secondaires du
village, nivellement des parcelles,déterrement des sou-
mzmmnn.wﬁwqmmm B

‘aide &trangére yient de 5.0.5 FAIM et de 1a Commun
de Wevelgem-Gullegem, Elle a financé la noamﬁ1znnma=m
- du dispensaire - 1.440,000 francs
- et des 75 majsons : 16,045,832 francs

s0it un tot
otal de 17,485,832 francs.

GESTION DU PROJET

~ En vue de veiller & 1a bonne marche et & la réus-
Site du projet, un comité de gestion a &té mis sur pla-
ce au sein du Consell de développement communal. I1
comprend :
- ﬁm bourgmestre;
= les responsable de 1'exécution des t

Gratien Vanneste; s K
le président de la Commission Technique;
tous les conseillers de secteurs;
les chefs des services techniques de 1a commune.

-

29




Son role est :

- de distribuer es maison
a 1'application du contrat d

< et les autres parcelles,
e location;

- de veiller ) ontr .
_ de chercher des gsglutions aux difficul tés gventuelless
- de percevoir les loyerss -

1a réalisation du projet.

- pref, de suivre
c.VANNESTE

ol e e el

Actualités rwandaises
TRAFIPRO

ENTRE HIER ET AUJOURD 'HU1

Le 16 décembre 1982, des célébrations marquent
1'inauguration de la Centralisation de TRAFIPRO, &
gicukiro/Kigali. DIALOGUE profite de cet éyénement pour
faire le point sur cette coopérative qui, née a 1'ombre
d'un clocher, est devenue une des firmes commerciales

Tes plus florissantes du pays!

La réussite de TRAFIPRO n'est pas évidente sur
tous les points de vue et le succes ne lui est pas ga-
~anti. La "coopérative” céde de plus en plus 1e pas a

1'"entreprise”.

par ailleurs, le phénoméne de 1a surpopulation
provoque chaque année une diminution du ﬁo::n*1.n,mn=mﬂ
par téte de la population rurale. Le chiffre d'affaires

de TRAFIPRD pourrait en patir.

Le risque est donc grand que TRAFIPRO dans les
années a venir soit contrainte de mener une politique de
vente dans la capitale ot dans les autres centres impor-
tants au détriment des petites succursales de collines...
bgayi pour kigali, TRAFIPRO aurait-elle

En quittant Ka
fait davantage qu'un choix géographique 7 Ne serait-ce

pas un changement idéologique 7
Le dossier gue nous présentons reste ouvert.

DIALOGUE n' pas la prétention d'épuiser le sujet. la ré-
ous ceux gui 1'ont ajdée & realiser

dactjon remercie t
ces pages. Elle remercie déja tous ceux qui les comple-

terons.
En depit et a cause des difficultés et des inter-

1ammﬂ:=mam=ﬂ4azjmmm plus haut, nous souhaitons @ la Co-

opérative TRAFIPRO un plein succés pour 1a réalisation

de ses objectifs.

N.D.L.R.
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LES PREMIERES ANNEES DE LA COOPERATIVE
TRAFIPRO

- Pour MEMDIRE -

Le Pere PIEN, vieil ami de
Dialogue, nous a confif ses mé-
modnes ... Non pas L'édition
compfite, mais celles qui con- :
cennent TRAFIPRO!!! y

Nous Lo nemencions de
cotte préedieuse contribution.

N.D.L.R.

REMARQUE, PRELIMINATRE

8i j'emploie le sigle "POUR MEMOIRE", c'
pour laisser & un professeur et spécialiste en
histoire le soin de fouiller les documents coOm
cernant la législation belge au sujet de la fo
dation de coop&ratives au Rwanda-Burundi, ainsi
que les documents en rapport avec les Constitu-
tions de TRAFIPRD, les membres fondateurs, les
conseils de gestion, les noms des membres de c&
conseils et les dates a préciser.

Les notes qul sulvent ne concernent gue

période qui va des débuts de la coopérative,
gu'au moment oll le Gouvernement Suisse a ace
par un accord avec le Gouvernement Rwandais &
prendre en mains la survie et le dévelcppement
la TRAFIFRO.

@

UN PROJET QUI MURIT DANS UN ... NOVICIAT

Revenu au Rwanda le 15 juillet 1954, aprés une a
sence de cing ans, j'étais nommé par Mgr. Deprimoz au
viciat des Fréres Joséphites & Kabgayi comme adjoint a
maftre des novices. J'avais le temps de relire mes note
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et tout ce qui avait &té écrit au sujet des coopérati-
ves dans des revues, comme dans L'AMI du Séminaire de
Kabgayi.

En mars 1955, le Noviciat s'installait définiti-
vement & Gakurazo ol je devenais leur aumbnier, tout en
faisant partie de la communauté de la paroisse de Byima-
na.

Le travail de chaque jour au Noviciat me laissait
suffisamment de temps libre.

Mis au courant qu'une organisation 1&qale avait été
créée par 1'autorité belge & Bujumbura pour favoriser et
stimuler la création de coopératives, j'étais convaincu
que le moment était venu de réaliser 1'idée qui me pour-
suivait depuis que j'avais essayé de créer en 1941 un
petit magasin de vente & Kabgayi ol j'avais 6té nommé
pour diriger la premiére Ecole de Moniteurs et avant le
déménagement de celle-ci a Zaza. Cette idée était de
créer un organisme commercial dans le but de soustraire
la population & 1'exploitation d'un commerce qui était
pratiguement entre les mains d'un groupe de sociétés de
grossistes, avec leurs ramifications de détaillants ins-
tallés un peu partout dans le pays et dont le centre
principal était alors Bujumbura, &galement centre admi-
nistratif de protectorat belge du Rwanda-Urundi.

AU DEPART : DES BENEDICTIONS EPISCOPALES

Pour lancer une coopérative commerciale rwandaise,
ayant comme membres des rwandais, un conseil de gestion
et une gérance entre les mains des rwandais pour le bien-
étre de la population du pays, il me fallait la permission
de mes Supérieurs Ecclésiastiques puisque j'étais prétre-
missionnaire.

Le 21 avril 1955, Monseigneur Déprimoz, Evéque de
Kabgayi, avait donné sa démission pour raison de santé.
Je m'adressais donc au Vicaire Général intérimaire, le
Pére Arthur Dejemeppe, un confrére et un ami de longue
date, qui me donna la permission sans difficultés.

Mgr. André Perraudin allait &tre nommé et ordonné Evéque
de Kabgayi le 25 mars 1956. I1 ne mangua jamais & me
soutenir moralement et efficacement.
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11 restait maintenant & prendre contact avec le
délégué pour les coopératives & Bujumbura et d'aller me
rendre compte de 1'organisation et du travail de deux
coopératives dont j'avais entendu parler : une & Bujum-
bura méme, déja bien en place, et une autre & Bukavu,

- S0it n*ﬁ en passant gue je n'ai pris connaissance nm
H.mx*mﬁmznm d'une coopérative commerciale & Kigali qu'en
1957, quand des dé&légqués de cette coopérative sont venus
me demander d'incorporer leur coopérative comme succur-
sale de TRAFIPRO. Cette coopérative avait &té fondée par
Mr. Grégoire KAYIBANDA durant la période ol i1 était in-
stituteur a Kigali

A Byimana plusieurs réunions s'organisérent avec
1'aide de moniteurs et de catéchistes pour animer la pop
lation et expliguer la structure et 1'utilité d'une coopé
rative commerciale.

Entretemps, i1 fallait trouver quelqu'un de dispos
nible ayant fait des Etudes suffisantes pour essayer de
le former & la gérance.

TRAVAIL - FIDELITE - PROGRES

Avec 1'aide d'un texte modéle en provenance de d.ra
fice gouvernemental,les articles de la premiére constitus=
tion furent rédigés. Ces constitutions ne prévoyaient g
le Territoire de Gitarama comme région d'activités de la
Coopérative.

Me basant sur le but économico-social & réaliser
pour aider la population & se développer, les noms TRAVA
FIDELITE et PROGRES - en abréviation TRAFIPRO - furent
vite trouvés. I1 faudrait travailler dur et avec fidélit
pour vaincre les diffucultés et obtenir le progrés & ré
Hser,

Durant une réunion spéciale, les membres fondateurs
furent désignés, parmi lesquels plusieurs enseignants &
deux sous-chefs de la région; le conseil de gestion fut
chosi et le gérant Mr. Isidore KAYUMBA fut accepté de
travailler sous ma direction.

Aprés quelques visites a Bujumbura, le texte des
constitutions fut approuvé et 1'inscription au registre
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de commerce fut accordé sans trop de difficultés, le

rout sous la supervision et contrdle du déléqué du Gou-
vernement.

LA PREMIERE SUCCURSALE : UN "ICUMBI"

Nous étions en ce moment fin 1955, début 1956.
Une petite maison de 3 m sur 3 m, divisée en deux compar-
timents fut achetée & un éleveur pour la somme de cing
milles francs. - Cette maisonnette lui servait dans le
temps d"icumbi, gquand il venait & Byimana pour les gran-
des fétes; elle se trouvait tout prés de 1'enceinte de la
paroisse -.

Une balance et une bascule avec une petite étagére
étaient installées dans 1'une des deux piéces de magasin
de vente, 1'autre piéce servant de stock. Des haricots,
du sucre, du sel, des allumettes et quelgues piéces d'é-
toffes furent les premiers produits mis en vente par
1'unique ouverture qui &tait la porte d'entrée de la mai-
sonnette. Et guand un peu plus tard une camionnette ap-
porta des casiers de biére, il fallutles stocker dans le
hangar de la paroisse, ce qui n'était pas tout 3 fait in-
digué. Tout cela fut acheté avec la cotisation des pre-
miers membres et mon argent personnel : le total a4 ses
débuts n'étant que de + 40.000 Frs!

La cotisation pour devenir membre de la coopérati-
ve ayant Bté fixée a4 50 fr, 11 fallait faire imprimer
des fiches @ remettre d chagque membre avec les indica-
tions nécessaires. Le tout était reproduit dans le re-
gistre des membres avec en plus un registre pour la
comptabilité provisaire,

Entretemps, les réunions d'information et de pro-
pagande se multipliaient : d'abord & Byimana. puis a Mu-
yunzwe et ensuite 3 Kabgayi. Les gens étaient avertis
ainsi que les curés qui disposaient de locaux ... et cha-
que dimanche je partais a moto.

Deux difficultés & surmonter se déclaraient dés le
début : trouver un certain capital absolument nécessaire

et un Tocal suffisamment spacieux pour y installer le
magasin.
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DE BYIMANA A KABGAYI ... PREMIER DEBOIRE!

Avec le soutien du dé®ué pour les coopératives, =
j'introduisis une demande d'aide &4 1a direction du "Fond
du Bien-Etre Indig&ne" (F.B.I.) & Bujumbura. - Cet or-
ganisme fut créé par le Gouvernement Belge, aprés la deu
xiéme querre mondiale, pour aider au développement des
pays sous sa tutelle, suite aux profits réalisés par ce
qu'on appelait 1'effort de guerre de ces pays, dont le
grand producteur de matiéres premiéres avait 8té surtout
le Congo Belge durant cette période .

Sans beaucoup de formalités & remplir,j'obtins tr
vite une somme d'environ deux millions, sans pouvoir me
souvenir du montant exact.

Entretemps, j'avais pris contact avec le Curgé de
Kabgayi pour lui demander de pouvoir installer la coop
rative & Kabgayi. I1 n'y trouva pas d'obstacles pourvu
que cela n'occasionne pas un surcroit de travail 4 la
Parpisse. - Ceci prouve gu'au début de la coopérative,
tous n'étaient pas encore bien au courant de sa nature
ni de son organisation -.

Personnellement, suite @ mes premiéres réunions
kabgayi, j'étais vite convaincu que je trouverais la le
plus grand nombre de coopérateurs et plus de gens - co-
opérateurs ou non encore affiliés - ayant un meilleur
pouvoir d'achat. La situation du centre du Diocése de
Kabgayi avec son hdpital, ses écoles, son imprimerie, SO
Petit Séminaire, les Fréres Joséphites, sa proximité du
centre administratif de Gitarama, tous organismes qui
avaient du personnel nombreux et bien rémunéré en cette
période. Situation donc bien favorable pour pouvoir dé
marrer sérieusement.

J'en parlai avec Monseigneur qui me nomma en avred
1956 4 la paroisse de Kabgayi ou j'arrivai fin mai apr
1'arrivée & Byimana de 1'Abb& Emmanuel pour m'y remplat

Monseigneur Perraudin me permit d'installer le
gasin de vente dans un local qui servait auparavant po
1'instruction des catéchuménes, Des étagéres furent i
stallées avec un petit comptoir provisoire ... en at
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dant que Monseigneur me donndt la permission de cons-
truire la centrale de la coopérative sur les limites de
la propriété, en dessous du domaine des Soeurs Mission-
naires de Notre Dame d'Afrique (Soeurs Blanches).

Ce premier magasin de vente fut bientBbt assez bien
approvisionné et le premier vendeur fut Mr. Emmanuel GA-
FIRIGI.-Dans un petit local & ctté du magasin fut instal-
12 un moulin & sorgho actionné par un moteur. Malgré des
debuts prometteurs, le travail du moulin fut arrété suite
3 la malhonnété du responsable et du fait qu'un européen,
ancien administrateur, installé au deld de Byimana, le
long de la route, direction Ruhango, circulait avec son
camion transportant un peu partout son moulin a sorgho,
ce qui avait pour conséquence de diminuer sérieusement le
nombre de clients-. Premier déboire et i1 y en aura
d'autres!

LA PREMIERE CENTRALISATION TRAFIPRO

Avec le capital obtenu du F.B.I.et 1'augmentation
sensible du nombre des membres et leurs cotisations, je
commengai sans tarder la construction d'un magasin de
vente spacieux avec 8tagdres et comptoirs. Ce magasin
fut prolongé par un hangar de stockage, communiquant par
une porte avec le magasin de vente. De 1'autre cOHté de
la cour.intérieure , fut construit le bar avec son comp-
toir qui séparait la salle de consommation du magasin
de stockage descasiers. En contre-bas de ce bar se trou-
vait le bureau de la comptabilité et le bureau de la di-
rection et de la gérance. En bas de ces magasins, bar,
stocks et bureaux, furent construites une salle de réu-
nion et les installations sanitaires. Ces derniéres con-
Structions faisaient en méme temps fonction de cldture.
Une grande porte-cochére fermait 1'entrée de 1'ensemble.
- Plus tard quand Ta coopérative commenca ses campagnes
de café, unevéranda fut construite au milieu de la cour
éntre lesmagasins et les bureaux. Cette véranda fut pro-
longée par deux petits locaux od s'installa un bon cor-
donnier ougandais -.
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En méme temps, une route carrossable fut aménagée
1a oi i1 n'y avait qu'un petit sentier pour relier la
paroisse au complexe de la TRAFIPRO. Houes et paniers
remplacérent brouettes et camions pour remuer la terre
ou la transporter pour &galiser les creux.

ON ACHETE UN CAMION ET UNE COCCINELLE!

Le travail d'architecte, d'entrepreneur, etc. se
trouvait entre les mains du directeur qui devait encore
participer & plusieurs travaux de pastorale durant gue
ques mois: direction de 1'école primaire, catéchisme a
1'école d'infirmiéres, aumdnier des Benebikira, etc.

C'est durant ces quelques mois qu'un Pére Jésui
directeur de la grande coopérative de Kikwit, au Congo
Belge, vint me voir pour s'informer de la structure et
du travail de la coopérative. J'étais heureux de consta
ter qu'il donnait raison & TRAFIPRD d'étre suffisamment
indépendante et rwandaise. Ce qui n'était pas le cas d
leur. coopérative qui dépendait trop de 1'investissem
et du travail des Péres, malgré un développement specta
culaire de leur organisation, souvent citée en exemple
durant cette période.

En 1957, Mgr. Parraudin me donna 1'autorisation
consacrer tout mon temps & la coopérative dont le tra
m'accaparait de plus en plus.

C'est durant cette année que quelques articles
constitutions furent adaptés afin que la coopérative
se &tendre son activité 3 tout le pays; en effet, des
mandes de fonder des succursales nous parvenaient de t
les territoires. Ce texte ammendé fut introduit a Buju
ra pour approbation, Avant de nous accorder cette appr

‘bation, un expert &tait venu contrfler la situation de
caisse et de la comptabilité. Cet expert arriva au m
ol nous étions en train de déménager tout le matériel
magasin provisoire vers le magasin definitif. Malgré
constat du gain réalisé et de la viabilité de la coo
tive en comparant le capital investi et les rentrées
ventes avec les dépenses pour les constructions et le
achats d'objets de vente - inventaire compris - il &t

éyident qu'aprés une année et demi de travail i1 nous
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manqudt Urécertaine somme. Sans vouloir inculper personne
mais pourdonner 1'exemple, le responsable du magasin fut
remercié et un nouveau groupe de vendeurs fut mis en
place, parmi lesquels je ne me rappelle que les noms de
Michel HABARUREMA, Vincent BIGEZO et un certain Ezéchiel.
Malgré ce désavantage, les nouvelles constitutions fu-
rent approuvées.

Afin de pouvoir ravitailler réguliérement ce grand
ammmmAz n'arrivant plus @ satisfaire les clients, i1 fut
décidé par le conseil de gestion d'acheter un camion.

Ce véhicule nous permit &galement les années suivantes
d'acheminer vers Bujumbura les récoltes de café parche
qui seraient vendues directement au propriétaire de 1'u-
sine & déparcher le café., - Impossible de me rappeler com-
bien de fois je suis descendu & Bujumbura avec le premier
chauffeur, Mr. Elias NKUBITO. Mous partions & 3 h du ma-
w4= pour arriver & destination vers midi, avec une petite
halte prés d'une paroisse au Burundi qui se trouvait prés
de la route -. Vers la fin de 1957 ou au début de 1958,
le conseil de gestion allait me permettre d'acheter une
V.W. Coccinelle.

L'EXTENSION DANS LE PAYS

Dés ce moment vont commencer mes périples pour fon-
der Tes nouvelles succursales, animer la population lo-
cale par des réunions réguliéres, accueillir et inscrire
les nouveaux membres et faire le nécessaire pour rayitail-
ler 1es nouvelles succursales, souvent installées dans _
de ﬁmﬂmdm locaux provisoires, choisir durant les réunions
parmi les coopérateurs consultés ceux qui seraient les
responsables de la vente et de la caisse ... sans parler
des tournées pour ramasser les produits de la vente.

Sans pouvoir donner aux succursales un ordre ni une
amﬂm exacte de Teur fondation, voici leur nomenclature:
Byimana, Kabgayi, Muyunzwe, Muhororo, Mwezi, Cyeza, Janja,
Rwaza, Kigali, Zaza, D'autres demandes viendront de Mushi-
shiro, Nyanza, Kanyanza, Ruhengeri, Mibirizi et Nyamashe-
ke, sans pouvoir les réaliser.

_ La succursale définitive de Byimana fut construite
aprés la centrale de Kabgayi. Puis ce sera le tour de
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Muyunzwe, Cyeza et Rwaza. Cette derniére fut construite
sur le terrain acheté a un commergant ainsi que Ta peti=-
te maison qui s'y trouvait. Suivra la construction de
Zaza. La succursale de Muhororo s'installa dans un bdti-
ment qui appartenait aux mines de 1'endroit. Celle de
Mwezi fut installée dans un petit local prés de la cl&-
ture de la paroisse. La succursale de Janja occupait un
local qui faisait partie d'un complexe de plusieurs lo-
caux dans lesquels s'installera plus tard les services
de la Commune. Kigali avait déjd son magasin dont une par-
tie deviendra le bar. Elle avait aussi un magasin de stoc-
kage derriére le magasin de vente. Pour clfturer son do-
maine, uremaison d'habitation fut construite avec W.C.
derriére le local gqui servait de bar.

La fin de 1'année 1957 et les années 1958 et 1959
peuvent &tre considérées comme celles de la marche nor-
male de 1a coopérative et de son développement ... avec
tout le travail que cela comportait,

UN CONSEIL DE GESTION ... POLITISE!

11 fallait renouveleren 1958 les membres du conseil
de gestion selon les constitutions. L'élection des membres
se faisant & Kabgayi, des délibérations se faisaient par
petits groupes avant d'entamer les votes. Assistant comme
spectateur, i1 m'était facile de comprendre que des influe
ces politiques allaient se charger du résultat. - Parmi
les membres &lus, je ne puis me rappeler que les noms de
Mr. Grégoire KAYIBANDA, Mr. Jean UTUMABAHUTU, Mr., SINDIBC
et si je ne me trompe Mr. Balthazar BICAMUMPAKA. Mr. Grés=
goire KAYIBANDA - futur Président de la République - fut
chosi comme président du conseil de gestion. Parmi les
membres du conseil fut &galement chosi un secrétaire po
rédiger les rapports des réunions -. Je n'ai aucun Souv

s1 quelqu'un avait &té nommé comme gérant par ce nouveal
conseil de gestion.

DE LA VENTE DU CAFE

Le lancement des campagnes de café. N'importe qui
pouvait apporter le café parche pour le vendre &8 la co-
opérative, mais il n'y avait que les membres gui rece-
vaient un carnet ol &tajent inscrits la date et le nombM
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de kilos achetés et le montant de 1'argent recu. Chague
membre &tait au courant qu'd la fin de la campagne i1 par-
ticiperait au gain réalisé en recevant une certaine somme
en rapport avec le nombre de kilos vendus. Je suppose que
c'est en 1959 que nous avions lancé pour la premiére fois
cette campagne de café. Une année nous sommes parvenus &
remettre aux coopérateurs 2 frs en plus par kilo qu'ils
#taient venus vendre,

Pour les campagnes de café, la coopérative devait pou-
voir disposer d'un sérieux capital de plusieurs millions.
De 1a 1'énorme difficulté de recevoir des avances auprés
de 1'unigue Bangue & Bujumbura. Durant la saison de café,
il fallait se déplacer au moins deux ou trois fois par
mois @ Bujumbura, sans parler de la distribution d'argent
liquide aux responsables des succursales o0 1'achat se fai-
saft. Tout le monde comprend le risque que cela constituait.

L3 dépendance croissante des grossistes pour le ravi-
taillement. Certains nous faisaient confiance et nous
permettaient de les rembourser le mois suivant, puisqu'
a chague descente & Bujumbura les achats dépassaient le
million. D'autres se méfiaient de la coopérative par peur
d'étre submergés par TRAFIPRO. Une seule fois ilsont es-
sayé de nous dénigrer par 1'intermédiaire du bulletin com-
mercial dans lequel une soci&té nous accusait d'étre mau-
vais payeur, alors que cette méme société avait en ce mé-

me moment yn reliquat & nous rembourser sur la vente du
cafe,

La grande difficulté & faire rentrer réguliérement les
Tiquidités en provenance de 1a vente réalisée par les suc-
cursales, les reponsables n'ayvant pas de moyen de locomo-
tion pour amener le montant de la caisse, i1 fallait donc
y aller soi-méme tout en essayant de faire en méme temps
un certain contrfle. - Puisqu'il n'y avait qu'une seule
Banque & Bujumbura pour le Rwanda-Urundi, i1 &tait inutile
d'ouvrir un compte, autant remettre directement au crédi-
teur le montant des ventes.

_ Ne pouvant trouver un gérant capable pour me seconder
efficacement, la fatigue commengait & s'accumuler sérieu-

sement me procurant de temps en temps des accrocs de santé...
et ce n'était pas Ta période ol je pouvais me permettre de
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prendre un congé prolongé.

TRAFIPRO PENDANT LA REVOLUTION SOCIALE

e
gl %

Nous arrivions @ la fin de 1'année 1959 quand écla-
ta la révolution sociale.

Au point de vue social, ce fut pour la coopérative
une situation extrémement difficile : insécurité pour les
gens de se déplacer, insécurité le long des routes qui ne
permettaient plus aux camions d'aller @ Bujumbura pour le
ravitaillement.

Aprés 1'intervention de 1'armée belge en provenance
du Congo, la situation prenait de nouvelles allures. Il ¥
eu le "Kamarampaka" et les élections, la proclamation de
1a République.

Pour sortir de 1'impasse, nous avions pris le nsmaﬁn
de Goma pour nous ravitailler et vendre le café de la sai
son de 1960, mais 13 aussi la frontiére se ferma bientGt.

Puis ce fut le tour de nous adresser a Kampala pour
y trouver un Pakistanais qui venait acheter le café dépos
sé au magasin de stockage non loin de Ruhengeri tout en
essayant de trouver quelque ravitaillement. C'était un
intermédiaire de plus qui ramenait pratiquement le gain
d zéro . L'activité de la coopérative diminuait série
sement fautede pouvoir nous ravitailler comme i1 aurait
fallu.Cependant, & Ruhengeri, auprés de la SHUN, société
venant du Congo, on pouvait trouver certains produits,
Hélas, ils étaient trop insuffisants!

A noter également que la Bralirwa n'a jamais mnnmw.”
de nous livrer de la bigre & un prix de grossiste guoigu
nous en achetions par camions entiers.

- Un autre point qu'il est 1inutile de cacher. Dur
cette période, les membres influents de la coopérative
du conseil de gestion réquisitionnaient de temps en tem
nos camions ou ma voiture pour des réunions politiques,
sans le moindre remboursement, ce gui n'@tait pas de
ture & renflouer la caisse. Et ol faire réparer les cami

tombés en panne 7 1

o
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Heureusement 1'année 1961 allait nous permettre de re-
prendre le chemin de Bujumbura et de laisser Kampala de
cOta.

Tout ceci explique clairement 1a situation financié-
re trés pénible, frélant la faillite devant Taquelle se
trouvait la coopérative. Trop de capital avait &té inves-
t1 pour la construction de succursales dans 1e but d'aug-
menter le chiffre d'affaires et augmenter ensuite le ca-
pital, majs dans des circonstances pareilles le contraire
se faisait sentir.

Sans aide substantielle en provenance d'une aide ex-
térieure, 1a TRAFIPRO n'arriverait jamais & réaliser le
travail des annes précédentes.

VERS LA REPRISE DE TRAFIPRO PAR LA COOPERATION SUISSE

C'est pour pallier & cette situation qu'a la fin de
1961 et au début de 1962 je rédigeais un rapport trés dé-
tail1é en me basant sur les activités de chaque succursa-
le et les besoins que j'y constatais. Au total., j'arri-
vais @ un montant & trouver représentant plus de trente
millions.

En février 1963, j'étais obligé de me retirer de la
coopérative pour raison de santé tout en restant encore &
Kabgayi. C'est alors que j'ai eu ‘la joie de recevoir la vi-
site de deux délégués du Gouvernement Suisse, pays de
grandes coopératives, qui étaient venus s'informer au su-
jet de TRAFIPRO. MNous avons eu plusieurs entretiens avec
celui qui &tait sous-directeur d'une coopérative de Zurich
et qui désirait avant de repartir visiter toutes les suc-
cursales. Quand je Tui remis mon rapport, je me rappelle
toujours sa réplique : "PEre, nous irons loin". Belle
consolation!

Durant mon séjour en Europe,le Gouvernement Suisse
m'a convoqué d deux reprises pour informations. Aprés huit
ans et demi de séjour en Belgique - dont une année en Suis-
se, j'étais suffisamment rétabli pour revenir au Rwanda,

Inutile de dire 1a joie que j'éprouvais en constatant
Ce gque la TRAFIPRO é&tait devenue grice 3 tout ce que le
Gouvernement Suisse, en accord avec le Gouvernement Rwandais,
avait investi en capital et en personnel.

L. PIEN
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LA VOCATION INITIALE DE TRAFIPRO

Diafogue neproduit d{ol des ex-
thaits d'un "Rappert de Synth2ase"
gtabli en 1973 par une commission
internationale chargie d'dvaluen
Les activitis de Thadipro.

On extrait de ce rapport quel-
ques donnfes qui définissent fes
objectifs initiaux de cetfte "en-
prise”.

Le Recteur avidi se demandera
4'405 ont BtE tenus par fa suite.

N.D.L.R.

TRAFIPRO EST UNE ENTREPRISE COMMERCIALE

La finalité ultime du projet Trafipro est de con-
tribuer au progrés &conomique et social du pays. Cette
finalité est d'abord visée & travers une entreprise com=:
merciale dont les objectifs sont les suivants :

- dés sa naissance, 1'entreprise se donnait comme ob-
jectif d'acheter en gros sur le marché local des biens
de consommation, d'équipement et de production qu'elle
se chargerait de revendre au détail sur sa zone d'ac-
tion : ceci est 1'objectif de DISTRIEUTION. _

- parallélement elle réalisait 1'achat, le transport et =
la vente des productions agricoles & 1'exportation ou
sur le marché local : objectif de COMMERCIALISATION.

Cette vocation "d'entreprise” implique la poursuite d'
qJectifs instrumentaux (ou moyens-clefs) qui sont :

= la capacité FINANCIERE gréce & la constitution de fone
propres par Ta mobilisation de 1'épargne et 1'accumuld
tion de réserves.

- une GESTION saine pour obtenir la rentabilité indis-
pensable et les bénéfices souhaités.

- 1a TECHNIQUE requise dans les domaines des achats, de
la distribution, de la commercialisation, des trans-
ports, de 1'administration et de la comptabilité et de
la direction de 1'entreprise.

Enfin, bien que cet objectif ne figure ni dans les sta-
tuts ni dans aucun protocole, 1'entreprise a poursuivi
un objectif d'achat sur place, ou par importation, des
marchandises nécessaires; ceci est 1'objectif d'APPROVI-
STONNEMENT.

TRAFIPRO EST UNE ENTREPRISE A CARACTERE COOPERATIF

Trafipro est née du désir des paysans de la commu-
ne de Byimana de s'associer pour lutter contre les pra-
tiques abusibes des commercants, se procurer & meilleur
prix les marchandises, vendre de fagon plus rémunératri-
ce leur production et s'entraider en tous domaines.

Ce caractére coopératif implique :

- 1'APPROPRIATION de 1'entreprise par les associés de la
coopérative, c'est-a-dire la constitution et T augmen-
tation du capital, la répartition d'une partie des ré-
sultats nets au profit des associés, la fixation des
politiques et objectifs de 1'entreprise et son contrf-
le par 1'Assemblée générale des associés, le choix par
élection des responsables des organes d'administration
et de direction.

- 1e TRAVAIL et 1a RESPONSABILITE des associés dans la
gestion des magasins, succursales, postes d'achat de
1'entreprise commerciale, et donc une organisation de
1'entreprise et une politique de formation adaptée a
cette participation active des associés.

- 1'élargissement desbuts économiques de 1'entreprise pour
permettre la réalisation d'OBJECTIFS SOCIAUX, culturels
et de promotion des associés [ex. : épargne, habitat).

= 1'insertion active dans le MOUVEMENT COOPERATIF, pour
- selon les statuts de Trafipro (A.G. des 27/28 sept.
1958) - "soutenir les efforts tendant & organiser
1'économie sous la forme coopérative".
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TRAFIPRO EST UNE ENTREPRISE AU SERVICE DU BIEN PUBLIC

Au deld du service 4 ses propres mmmcnﬁmmu Mwmﬁﬂn
pro est appelée & contribuer & des objectifs de bien
public :

- 1'EXTENSION GEOGRAPHIQUE de son activité pour permet-
tre Te service aux populations rurales les plus dé-
munies.

- 1a REGULARISATION du marché - par la pratique d'une =
distribution saine aux meilleures conditions de prix,
de qualité, de choix d'articles et ainsi une meil-
leure utilisation, par la population, de ses revenus.

- 1'ELARGISSEMENT de sa GAMME D'ACTIVITES pour mieux ré- =
pondre aux besoins de déveToppement du pays: ainsi des
objectifs temporaires lui furent assignés en matiere =
de promotion industrielle. :

UNE COOPERATIVE QUI N'EN A QUE LE NOM?

Ci-dessous, un Lexte Lirt du hap-
pont d'évaluation de fa commission
de 1973 sun Le caractire coopiratif
de TRAFIPRO. C'est un texfe qui da-
te de 10 ans!!! L'#volution wlté-
nieure a-t-elle netidié cette Ligne?

N.D.L.R.

Née coopérative dans la lutte des paysans pour Une
meilleure satisfaction de leurs besoins, Trafipro en dix
années n'a conservé que la forme d'une coopérative. m_ju
est organisée comme une entreprise privée a succursales
multiples et non comme une organisation permettant 1e
travail et 1a responsabilité des associés. Dés lors,
- sauf périodes exceptionnelles - elle n'a contribué ni.
i former les administrateurs des comités Tocaux, ni & =
susciter une volonté d'appropriation active de Trafipros
par les associés. Elle n'a pas su utiliser la fonction
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de groupement de la production avant la commercialisa-
tion du café pour aider les paysans & s'organiser en
groupements coopératifs de base (multi-fonctionnels).

La 1igne d'é&volution de Trafipro, selon sa stra-
tégie actuelle, est de glisser vers le statut d'une
entreprise para-étatique, centralisée, commerciale, au
mieux co-gérée par son personnel rwandais et des con-
seillers suisses. Si Trafipro veut redevenir une coopé- .
rative, associant ses sociétaires @ la vie Economigue, 5
elle se heurtera, de toutes fagons, au caractére peu 3
favorable & la coopération que représente la fonction
de distribution - consommation : cette fonction coopé-
rative ne peut en effet créer qu'un lien faible entre
les coopérateurs et Teur coopérative.

La recongudte de Trafipro par les associés est un
défi, tentant ma¥s combTen difficile.

Au niveau central, il serait certes nécessaire
d'élargir 1'Assemblée générale tant pour donner plus de
pouvoir aux associés représentant les comités locaux
gue pour y admettre des délégués des postes de recrute-
ment, des postes d'achat de café, des coopératives as-
soci@es et des employés de Trafipro. Mais il est fort
peu probable que ceci ait un effet significatif : la
structure centrale reste dominante puisque les structu-
res locales sont désormais vassales.

Mais de son c8té, la transformation des succursa-
les en coopératives ne semble pas devoir assurer, par
elle-méme, une plus grande participation sociale des co-
opérateurs; elle serait prématurée dans certains cas
(succursales &conomiquement trop faibles pour pouvoir
se passer du succursalisme) et déja cadugues dans d'au-
tres cas (succursales socialement trop peu dynamiques
pour devenir autre chose gque des succursales, et qu'il
vaudrait peut-&tre mieux déclarer "succursales sans so-
cigtariat").

En définitive, une participation sociale effecti-
Ve ne pourra é&tre obtenue qu'en combinant la réforme
du systéme interne de décision et dorc |'organisation
de Trafipro avec un effort de "conscientisation" portant
sur 1'ensemble du mouvement coopératif rwandais et dé-
finissant le rdle de Trafipro en son sein.
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DIALOGUE INTERROGE TRAFIPRO

Nous hemencions fa direction
génénale de TRAFIPRO d'avein bien
voulu répondre aux guestions de
PIALOGUE.

NB LR

1.- Combien de succursales de vente avez-vous dans fe
pays et quelle "pofitique" suivez-vous pour fes
Amplanter fcd plutdt que £a ?

La TRAFIPRO compte actuellement une bonne trentai
de succursales dans le pays. La politique d'implantatio
suivie a évolué avec la société rwandaise. En effet, au
debut, les succursales &taient fond&es non loin des miss
sions catholiques, parfois méme sur leur terrain, car
1'initiateur du projet &tait un missionnaire de la Con
grégation des Péres Blancs (Rév. P. PIEN). L'arrivee d
premiers Suisses cofncida avec une politique d'implan
tion basée sur le social presque pur (philosophie de
Suisse 3 cette épogue) et sur les influences politiquet
du moment. Par la suite, on en revint & une politique
d'implantation plus commerciale, c'est-a-dire visant ¢
vantage a des résultats chiffrés: chiffre d'affaire es
rée, rentabilité espérée .., Ainsi 1'on constate aujours
d'hui que 1a TRAFIPRO choisitses 1ieux d'implantation 3
dans les villes et dans les centres commerciaux ou de mi
goce situés prés des grands axes routiers.

2.- 1L y a des coopiratives associées 4 TRAFIPRO, Co
sont-elles 7 Ouels sont Les avantages des uns el
authes 7

TRAFIPRO est mnﬁcmAdmamznAadmmnm gmmdanmm 29 mnﬂ
tives associées par des relations d'ordre commercial:
TRAFIPRO est leur principal fournisseur de amwnmm:mam
et d'ordre social: TRAFIPRO assiste ces coopératives
la gestion des magasins, participe @ 1a formation de 1€
personnel, de leur conseil d'administration, de leurs
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commissaires aux comptes.

Ces coopératives servent de canal de distribution
de marchandises de premiére nécessité dans les milieux
ruraux. Et 1a marge bénéficiaire pour chague partie est
d'environ 50% de la marge brute sur chaque article.

3.- Quelfe La politique swit TRAFIFPRO en maiidne
d'approvisionnement ? D'oll proviennent Fes marchan-
dises qu'elle met en vente ?

La politique d'achat de TRAFIPRO consiste 3@ acheter
les produits ayant le meilleur rapport entre le prix et
la qualité. Pourtant, TRAFIPRD est ouverte 3 tout fournis-
seur mais la priorité &tant accordé aux unités de produc- .
tion locales (MERA, SOCORWA, SUCRERIE, SOMAFRUITS, RWANTEX-
C0, GROUPEMENT BIRUNGA).

La Coopérative TRAFIPRD pratique des achats directs
(sans intermédiaires) adaptés au pouvoir d'achat et au be-
soin de 1a population rwandaise (suivant un budget) en é-
vitant les "copies" des autres commergants et en &tudiant
minutieusement les offres dans le comité commercial.

Provenance de nos marchandises : & part les vins et les
whisky qui proviennent respectivement de France et d'Angle-
terre, la plupart des articles viennent d'Asie : les tis-
sus de Chine, les textiles de ThaTlande, Hong-Kong ... les
appareils de musique du Japon.

4.~ TRAFIPRO et ses coopérateurs... Quels sont £es avan-
tages d'un coopérateur de TRAFIPRO ? Au niveau de fa
rnistourne 7 Du droit d'achat de certaines marchandi-
ses T

Les Coopérateurs de TRAFIPRO ont des avantages rela-
tifs & leur part sociale (100 F pour devenir coopérateur).

Ristourne sur les marchandises : c'est 1'assemblée gé-
nérale qui fixe le montant. Par exemple en 1981, nous avons
donné une ristourne de 40 F par coopérateur.

Ristourne sur le café : nous payons 0,50 F/kg en plus du
W14x officiel au coopérateur ayant vendu son café & TRAFI-
RO.

mu période de pénurie, le coopérateur est servi en prio-
rite.

49




Aussi, 11 conviendrait de mentionner que 1'assemblée gé-
nérale peut décider de la réduction des prix aux coopé-
rateurs sur quelques articles de base et que la part so-
ciale est soumise & un taux d'intérét annuel de 6%.

5,- TRAFIPRO parvient-elle a4 stabiliser fes prix ef &
javoniser Leun baisse ? Quelles sont des hefations
avec Les commercants, petils et gros ?

TRAFIPRO est un opérateur &conomique que personne ne
peut ignorer dans le pays. Elle est implantée dans tou-
tes les préfectures, elle pratique des ventes au "prix
unique", sa politique sociale est hautement appréciée.
Bref, c'est un commergant dynamique.

Les relations avec les autres commercants sont correctes:
nous effectuons des &changes de produits et d'informatio
des visites mutuelles (de courtoisie).

Avec les petits commercants : certains domaines sont
laissés expressément de cOté pour ne pas écraser les pe-
tits commercants. Par exemple la commercialisation des &
cigarettes. Ensuite, certains commergants s'approvisionnen
chez TRAFIPRO au prix de détail et vendent a des prix su-
périeurs! Cela va & 1'encontre de nos objectifs et de nos
institutions aux gérants mais i1 revient au MINECO de con=
trdler les prix.

Quant & la stabilisation des prix, TRAFIPRO a joué son
role & plusieurs reprises et i1 est connu que d'autres
commercants ajustent leurs prix aux siens. En période de
crise (ex. guerre d'Ouganda), TRAFIPRO s'est illustrée dans
la stabilisation des prix. Cependant, cet impact reste 1i=
mité car nous n'avons pas de prise sur les spéculateurs.

6.~ Quel eat L'impact de T2000 2 Kigali? Votre appricia-
Ltion sur ce magasin?

Ouvert en septembre 1979 et magasin d'avant-garde,
T-2000 répond aux besoins des Rwandais de niveau moyen =
(gens plus ou moins citadins). I1 stabilise les prix, mé=
me ceux des produits achetés par des fonctionnaires et
autres employés plus ou moins bien rémunérés.

periode | 1979 1980 1981 1982
(33 mois) (9 mois)
ch.af. |[32.542.198 |183.356.133(189.450.886]138.759.934

Ce ne serait pas nous vanter (regardez 1'affluence
de T-2000) si nous nous permettions de dire que T-2000 est
actuellement le meilleur magasin du Rwanda. I1 a répondu
a une nécessité. Certains secteurs de commerce jusque 1&
réservés aux étrangers ont été touchés. Ce qui constitue

une fierté pour TRAFIPRO et pour le pays.

L'impact de T-2000 dans la ville et dans le pays
est grand :

- allez voir la "Poissonnerie"

beaucoup de gens ont pu trouver des produits jusque 1&
inaccesssibles aux bourses moyennes 3 des prix aborda-
bles. On pourrait citer des articles de ménage, des ra-
dio-cassettes, des muliers, etc.

d part cela, 1'idée de service aprés vente a donné plus
de confiance & nos clients envers nos produits.

avec le T-2000, d'autres commercants ont eu 1'idée du
Libre Service. I1s ont mieux organisé leur &talage. Ils
sont deverius plus imaginatifs.

7.- Quek eat £'impact du fowwnal : "Le Cooprateur" ?
Le Journal "le Coopérateur" a pour objectifs :

d'apporter @ 1a population une information qui 1'aide
d@ mieux appréhender 1'évolution du pays et du monde.

de contribuer & 1'&levation du niveau culturel de la
population rwandaise.

de développer 1'esprit de coopération dans le pays.

- de créer une attitude de sympathie vis-a-vis de la
Coopérative.

- de faire la publicité des marchandises de TRAFIPRO.
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Pour ce qui est du tirage, c'est en février 1982
que nous avons commencé i vendre le journal. Il était
auparavant distribué gratuitement, Pour ce faire, nous
avons dd diminuer le tirage. 11 est passé de 12.000 .
exemplaires a8 6.000 exemplaires.

Concernant la distribution du journal - elle est
faite par le biais des succursales (vente au numéro) -.
Les abonnés peuvent recevoir leur journal, soit & la sue=
cursale soit par la voie postale selon leur choix.

TRAFIPRO ET LA SUISSE

Le premier accond de coop@ration entre Le gouver- -
nement awandais et fLa Suisse date de 1963. A celfe date,
TRAFIPRO passait pat une crise ghave qui nisquait de ful
coiiten fa vie. L'accond conclu congiait £a gestion de
TRAFIPRO & des experts sudlsses et accondait a f£a Coopl-
rative un prét & Long terme qui ful permettrait d'assaind
La situation.

En 10 ans, de 1963 a 1973, 6 directeuns sudssses
s¢ sont succBdés & La téte de fa Coopérative. En 1972, =
&L y avait encore 12 cooplrants suisses. 1L faundra at-
tendre Le Ten Janvien 1976 pour qu'un directeur-général
nwandais, Monsiewr Joseph HABIMANA, dinige effectivement
£'entnepnise, -

Actuelflement, 5 coopfrants suisses sont & L'oeu
Ce ne sont pas des "conselllens" mais ils participent
toute nesponsabilité @ La marche de fa Coopérative:
dinecteun de £'exploitation, directeun commercial adj
chef de La fonmation, chef comptable et directeur-adfoih
de £'exploitation. b

Pendant de Longues annfes, semble-t-il, ces coopl-
rants seront encone nécessaires. Mais on songe a4 Les
nemplacer pan des missions temporaires de consultants
qui effectueront des sfages de courte dunie.

=
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QUELQUES DONNEES CHIFFREES SUR LA TRAFIPRO

Année 1970 1975
[tems
Chiffres d'affaires 485.693.642 956.453.188
Résultat net 8.794.707 26.860.183
Nbre coopérateurs 70.000 68.639
Nbre succursales 29 28
Nbre coopératives
associées 2 8
Nbre employés 350 494
Année 1980 1981
Items
Chiffres d'affaires |1.710.513.117 1.786.525.064
Résultat net 11.634.817 13.752.710
Nbre coopérateurs 57.806 59.155
Nore succursales 28 29
Nbre coopératives
associées 25 27
Nbre employés 575 h73




EVOLUTION DU CHIFFRE D'AFFAIRES

1980 - 1981

I FAAKRTITASONDT FMAMITI I AS OND

T - 2000 KIGALI 3

0 = Janvier 1980 : 6,949,576 TRW.
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T FHAMNITASONDT FMAMT T AS OND

ENSEMBELE DES SUCCURSALES

< IJ
0 = Janvier 1980 :66,067.436 FRw-

SUCCURSALE DE KIZIGURD

0 = Janvier 1980 : 737.438 FRS-
1
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DE KABGAYI A KICUKIRO

TRAFIPRO est née & 1'ombre de Kabgayi. Depuis des
années cependant, une partie toujours plus importante
de ses services s'est déplacée vers Kigali. D'ol la dé-
cision de créer dans la capitale du pays un vaste com-
plexe abritant 1'administration et les services géné-
raux de TRAFIPRO. Cet ensemble qui sera opérationnel dans
les prochaines semaines se présente de la fagon suivan

sur un terrain de 65,000 m? dont la moitié est gardée
comme réserve stratégigue., 1'ensemble de Ta nmzﬁsmdmmnm 3
TRAFIPRO représente une surface couverte de 12.000 m~ qui
regroupe les batiments mziquﬁm : - bitiment administra-
tif - un entrepdt de 5.500 m~ et 7 métres de hauteur -
un stock extérieur pour le matériel de construction - u
garage et ume station-service - une cantine - un bitiment
pour la formation - un autre pour le service technique -
et un chiteau d'eau.

De plus, on a construit 16 maisons pour les cadres
supérieurs de la Coopérative.
Le colt de 1'ensemble est évalué & quatre cent millions
de francs rwandais environ. Le financement a Bté assuré
par un don de la Coopération Suisse au Gouvernement rwan=
dais équivalant & 7 mi1lions de francs suisses, soit ap
proximativement 315 millions de francs rwandais. Le res
est couvert par un prét auprés de la Banque Rwandaise de
Développement de 90 millions de francs rwandais.

ET QUE VA DEVENIR KABGAYI 7

Selon la direction générale de TRAFIPRO, on aime-
rait utiliser ou transformer les infrastructures sises
Kabgayi en vue d'y créer une minoterie industrielle pour
le blé et le sorgho. Cette minoterie pourrait par la sui=
te donner naissance & d'autres industries locales de type
alimentaire (fabrique de pdte, etc.) et encourager 1'éle=
vage dans les environs.

DOSSIER : REDACTION DE DIALOGUE
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Un r&fuglé provenant d'Ouganda.

Un parmi 45.000!
Oserons-nous lui souhaiter

"
-

Bonne Année ?
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Dans I’'Eglise au Rwanda

UN EVANGILE OECUMENIQUE

Ubutumwa bwiza bw'Imana uko bwanditswe na Mariko...,
Sociéte BibTique au Rwanda (BXPT"7BB R1gaTi) 7 A11iance
Biblique Universelle, Imprimé par Afropress Ltd.,
Lusaka Close, P.0. Box 30502 Nairobi (Kenya), 1981,

6 premigres pages sans numérotation pour 1'introduc-
tion + 60 pages pour le texte évangélique et vocabu-
laire + 1 carte hors-texte 3 1a fin; 16 dessins de

H. KNOWELS et J. LEAR insérés dans le texte,

Prix : 30 frw.

OE L'OECUMENISME A LA MISSION. ..

Enfin ... un geste cecuménique marquant pour les
diverses confessions chrétiennes au Rwanda : la tra-
duction oecuménique en kinyarwanda et 1a publication
de 1'Evangile selon saint Marc, Ce premier pas - si
petit soft-iT matérielTement - nous donne le golit de
parier d'une TOB - RWANDAISE (Traduction oecuménique
de 1a Bible) ! De fait, ne serait-ce pas "une pre-
miére" pour 1'Afrique Centrale ou pour une Tangue
bantu ? Peu importe les records. Toutefois, avec
cet Evangile de Marc en kinyarwanda, 1a preuve est
faite qu'il est possible aujourd'hui, dans le pays,
d'&tablir une Bible commune et de parler d'unité
autour de Ta Parole de Dieu lue et ecoutée dans la
langue maternelle des chrétiens rwandais,

La couverture bleue - couleur utilisée pour dmm
publications de la Société Biblique au Rwanda, peti-
tes brochures appelées couramment "protestantes"
par les catholiques - convient au dessin illustrant
par quelques lignes le récit de 1a tempéte apaisée,
Mais pourquoi avoir choisi ce sujet pour présenter
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1'Evangile de Marc (4.35-41) et pour lancer 1a premiére
traduction oecuménique ? Les artisans du projet ont-
11s voulu symboliser Par cet épisode évangélique 1a
fin des conflits et des querelles divisant les chré-
tiens du Rwanda ? Dans 1a barque de Pierre, les chré-
tiens d'aujourd'hui, appartenant d différentes deno-
minations, ne seraient-ils pas, comme les premiers
disciples, des hommes de peu de foi, remplis de peur,
de tensions, de complexes, ...? Et, en avant de la
barque, Te Christ apaisant les flots d'un geste de

la main ne serait-11 pas 1'unique pasteur et le vrai
gquide 7

Une TOB-RWANDAISE s'inscrit aussi dans un nouveauy
souffle missionnaire qui veut atténuer 1a division
des versions différentes apportées par des Eglises s&-
parées. En effet, un texte oecuménique prouverait que,
malgré les divisions, 1a Parole de Dieu et 1'Esprit
saint inspirent & tous les chrétiens le méme témoigna-
ge. Qui dit "traduction cecuménique" dit donc, par 1a
méme, perspective missionnaire :"bien des hommes dans
le monde entier ne 1isent pas la Bible parce qu'elle
leur est présentée dans des versions différentes par
les Eglises séparées" (NT - TOB, é&d. intégrale, P, 8).
Depuis la diffusion de la TOB & travers le pays, deg
chrétiens au Rwanda ressentent le besoin d'une
"commune référence 3 1'Ecriture”. Rien de plus légi-
time ! I1 y a, en effet, 1ci et 14, des étudiants du
secondaire, des groupes bibliques ou “charismatiques"
qui aimeraient Pouvoir se référer 3 un texte commun pour
1'écouter et le partager. Bref, ce premier essai,
- sans étre pour autant, Je crois, une version défi-
nitive, - est excellent ++. Les qualités essentiel]les
d'une bonne traduction ¥ sont présentes : exactitude
el clarté "autant que possible". Mais, cette premiére
appréciation n'empéche pas le correcteur de mettre
le nouveau texte a 1'épreuve des recensions pour qu'il
Passe "A travers livres et reyues" d'un DIALOGUE qui
& veut aussi oecuménique.
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PREMIER CONTACT...

A premiére vue, tout pourrait laisser croire & une
publication "protestante" : le format, la couleur, les
dessins, la typographie, les mots de la couverture, les
deux premiéres pages, etc... Pour celui qui ne veut pas
voir plus loin, rien de plus évident ! Pourtant, a y
regarder davantage, dés la troisiéme page, le nom trés
lisible de Monseigneur A. PERRAUDIN et son mot d'intro-
duction bien situé en premiére place suffisent @ ras-
surer les plus hésitants. En fait, les deux pages sui-
vantes sont des encouragements et des avertissements,
des approbations officielles des autorités religleuses
et des souhaits pour 1'avenir : ~ "Introduction de .
Monseigneur A. Perraudin, archevéque, évéque de Kabgayi,
Responsable du Bureau pour 1'unité des chrétiens -

Rwanda ; - "Introduction de Monseigneur A. Sebununguri,
évéque du diocése de 1'E,E.R, & Kigali, représentant
du Conseil des Protestants au Rwanda". 1

Mar Perraudin présente ce "vieux" projet d'une
Bible oeucuménique en kinyarwanda et invite les chré-
tiens & 1ire cet Evangile; i1 donne quelques principes
utilisés pour la traduction en soulignant les diffi-
cultés d'une traduction commune & cause du vocabulaire
propre d chague confession. Enfin, i1 présente le
travail comme un essai et demande & tous les lecteurs
de transmettre leurs appréciations et leurs observa-
tions. De son cbté, Mgr Sebununguri prie les chrétiens
d'&tre patients et compréhensifs devant un vocabulaire
auquel les uns et les autres ne sont pas habitués.
C'est 1a, semble-t-i1, le plus grave débat prévisible...
et je tenterai plus loin d'en faire une bréve analyse.

Le mot de Mgr Perraudin comporte deux exempleés de
ce malaise indvitable dans 1'utilisation du langage
religieux puisqu'il a jugé lui-méme nécessaire (ou
peut-etre d'autres 1'ont-ils fait pour lui) d'ouvrir
des parenthéses pour de mots comme Ivanjili
[rutass viza) st Hono Mitigatiiy (Omwitka_uzira |

nenge).De plus, méme T7orthographe des deux Tntro- .

ductions refléte des traditions solides selon lesquel-
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les les uns disent abakristu et les autres abakristo:
Kristu ou Kristo ! Traditions indéracinables ?
Pour T'avenir, un texte collectif des autorités reli-
gieuses ne serait-il pas plus oecuménique ? Ou bien
ne faudrait-i1 pas se limiter & une bréve indication
claire et nette sur la portée oecuménique de la tra-
duction ? La "présentation" serait dans le travail des
spécialistes et des traducteurs.

I1 est intéressant de constater, dans ces pre-~
miéres pages d'introduction, ce genre de divisions
inconscientes et difficiles & surmonter. En voici
quelques exemples :

1} Toujours & la troisiéme page, 11 est écrit tantdt
Ijambo ly'ibanze lya Musenyeri A. Perraudin ...

tantdt Tjambo ry'ibanze rya Musenyeri A. Sebununguri...!
Petit détail significatif, surtout dans un contexte
d'oecuménisme. L'orthographe méme posait mille et une
difficultés. Or, pour le texte &vangélique Tui-méme,

je n'ai presque que des félicitations pour les tra-
ducteurs. D'aprés la "législation", la premiére or-
thographe est correcte; le texte de Mgr Perraudin em-
ploie toujours 11 et non ri | Cependant, tout le texte
évangélique empToie, avec Une rigueur louable, le ri.
Et selon le méme principe, 11 donne toujours rya, rye...
au lieu de lya, lye, ... Simple transgression d'une

"loif civile™, avec des raisons d'autant plus atté-
nuantes que le débat classique est loin d'@tre tranché
entre le fameux 11 et ri 1!

2) Le texte oecuménigue a retenu constamment 1'ortho-
graphe Yezu et non Yesu. Mais, maheureusement a la
page 5 de”1'introduction, & deux 1ignes d'intervalle,
les deux formes sont utilisées (4 et 2 lignes avant
la fin de 1a page). Erreur regrettable... d'autant
plus que c'est 1a seule fois qu'elle apparatt!

Tout ce flottement dans 1'introduction peut agacer

le lecteur délicat et trop sensible.

Les catholiques, longtemps g@nés par 1'Ecriture
des textes protestants - caractérisés, en particulier,
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par de nombreuses élisions et par quelques formes or- ]

n:omﬂmuzﬁncmm.mﬂnrmancmm=nnggmmmu. amm. ...-nzn
désormais entre les mains un texte facile a lire.
J'espére que les protestants, de leur cdté, ne seront _
pas agacés par le nouveau texte, correspondant en gé-
néral, d celui des journaux et des manuels scolaires,
Félicitations donc aux traducteurs et aux transcrip-
teurs soucieux d'écrire le kinyarwanda selon les
"bonnes régles" (actuelles), tout en évitant les par-
ticularités ou les originalités discutables. Félici-
tations répétées pour 1'uniformité de 1'orthographe
du début 3@ la fin du texte. Enfin le texte mérite des
éloges & cause de la ponctuation précise, réguliére
et uniforme. Détail secondaire sans doute,... mais
combien important devant autant de textes en kinya-
rwanda si peu soucieux d'une ponctuation exacte.
L'oralité du kinyarwanda serait-elle encore trop
forte pour se plier aux "subtilités" du code &crit ?

Tout code &crit, comme "le beau langage", a ses lois 3

littéraires et esthétiques :ponctuation, orthographe,
présentation (paragraphe, utilisation des caractéres....)
Bref, par définition mme, un texte écrit,comme celui _
d'un Evangile, ne devait pas s'écarter des lois élé- .
mentaires de 1'écriture.

LE TITRE

Le titre complet reprend, tout en le complétant,
celui utilisé habituellement par les protestants ;
on a ajouté bw'Imana ("de Dieu") & Ubutumwa bwiza
("La bonne nouvelle") pour traduire Te mot francgais
Evangile. Les catholiques avaient 1'habitude de dire
IvaniiTi. Si le mot "&tranger" Ivanjili devait dis- _
paraitre,le choix entre Inkuru nziza "ef Ubutumwa bwiza
est Toin d'&tre arbitraire. En effet, un message, plus
gu'une nouvelle méme excellente, exige une réponse,
une réaction ou un engagement, "La bonne nouvelle",
par ailleurs, provoque intérét et satisfaction, mais
rien de plus dans 1'ordre pratigue.... Le titre complet
est donc le suivant : Evangile de Marc traduit en kinya=

rwanda courant (actuel) a partir de 1'original grec”.
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De fait, la Société Biblique se propose comme premier
objectif d'offrir une traduction trés populaire en
evitant tout langage religieux spBcialisé. Dans ce sens,
elle vise une population jeune (entre 25 et 35 p:mw.
Faire ceuvre cecuménique n'est pas le seul but ni le
premier de la Société Biblique ; traduction, publica-
tion et diffusion sont les objectifs fondamentaux d'au-
tant plus visés s'ils le sont dans un cadre oecuménique,

LE TEXTE

'F'.&E—H Lt

L

Le premier verset de cet Evangile est un bel exem- |
ple, diront plusieurs, de compromis sur le vocabulaire:
les catholiques y retrouveront avec joie le Yezu tandis que
les protestants seront satisfaits du maintien de
Kristo. Ce genre de calcul est cependant bien loin de | =
la vBrité et des exigences scientifiques d'une traduc- _
tion. D'une part, selon les principes de la Société
biblique, 11 importe de suivre, pour la traduction des
mots &trangers, les formes de 1a culture secondaire qui
touche le plus fortement le pays (celle du francais au
Rwanda). D'autre part, i1 est conseillé de suivre les
formes les plus proches de 1'original biblique (ici le
grec). Ains1 par exemple, pour le mot francais "Christ",
Kristo est plus proche du grec que Kristu (plus prés du
Tatin}. Vouloir donc faire le bilan mathématique des
emprunts faits aux vocabulaires des uns et des autres
et ainsi conclure par la désignation d'un gagnant se-
rait, pour une telle occasion, une attitude anti-
oecuménique. Que de"rafsons" 11turgiques, historiques,
exégétiques, théologiques, 1inguistiques et méme cul-
turelles pour ne pas dire sentimentales pourraient
intervenir dans un tel débat ! Le dernier critére d'une
bonne traduction n'est-i1 pas celuil de la fidélité ?
Et pourtant quels arguments peuvent &tre apportés pour
trancher, par exemple, entre Satani, Shitani, Satana, et

et quo! encore ? Satani, terme utiTisé par Tes protes-

tants,est de fait proche du francais "Satan"; par
contre, Shitani, terme préféré des catholiques est em-

prunté au R1swahili. Comment alors trancher le débat ?
Pour le francais ou pour le Kiswahili ? Des compromis




sont acceptés dans cette "recherche d'unité”....

Cette traduction commune a &té &€laborée sans
qu'apparaissent trop distinctement les traces des di-
visions et les désaccords confessionnels. Pour déblo-
quer ce conflit, i1 importe d'en prendre conscience,
de 1'assumer et de le dépasser. Les interprétations [
malveillantes, les critiques acerbes, les positions bien
arrétées n'ont comme effet que de faire resurgir des
divergences classiques entre Tes Eqlises. Chacun, il ]
est vrai, est Tibre de penser ce qu'il veut sur tel ou )
tel point. Cependant, devant un tel texte oecuménique,
chacun peut reconnaltre un effort honn&te, fraternel
et lucide de mise en commun et de collaboration. Dans
1'oecuménisme actuel, 11 ne s'agit pas de procés mais
de réconciliation : 11 ne s'agit pas d'avoir raison,
mais de retrouver 1'unité. Traduire ensemble c'est
certainement une maniére de se convertir et de se con-
vertir mutuellement, Tout cela est ardu méme dans de
jeunes Eglises. Au Rwanda, les divergences entre les
Eglises se sont souvent cristallisées autour du voca-
bulaire et des chants religieux. Il serait facile
d'apporter de "1'eau au moulin" pour accroitre les
tensions anti-oecuméniques. L'eau baptismale, source
de tout oecuménisme, n'est-elle pas celle de 1'unité
et de la fraternité. En d'autres mots, des fréres qui
s'apprécient mutuellement peuvent partager et &changer
malgré les divergences de vocabulaire et d'accent. _
Une lecture commune et une &coute commune des Ecritures
présuppose un langage auquel on n'est pas toujours
habitué, C'est 1'enjeu méme d'une traduction oecumé-
nique. Encore une fois, faut-i1 le répéter, chants
religieux et vocabulaire 1iturgique ou biblique sont
ici des 1ieux de tensions entre les chrétiens, Au

+ Rwanda, 1'enjeu oecuménique ne se situe pas d'abord _
au plan théologique ou exégétique, pastoral ou social.
Toute traduction n'est pas, i1 est vral, une question
de vocabulaire; i1 y a aussi le style et 1'expression:
11 y a tout ce que 1'ont ressent quand 1'esprit et le
coeur survolent les mots et les formules, le genre 1it
raire et les expressions. Au lecteur d'en juger lui-
méme en laissant de cbté, si possible, tout préjugé
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peu oecuménique...
LE VOCABULAIRE

I1 y a donc le vocabulaire sur lequel on bute
nuzmﬂmaamzm lors d'une premiére ou deuxiéme lecture.
wcmMMst d ﬂnwiﬁ%nm certes, mais aussi question de le

us er et de 1'assumer. Voici ‘a-
prc i ¢l quelques pierres d'a

1) Le mot Ivanjili a complétement disparu pour laisser

gmudnnmm-mm:ﬂ:szmnzﬁnmﬁw.H.Hamwwmwm.m+pn.
14. 9). Plus quune question de sensibilite, ﬁ_.w a 2
cette volonté de supprimer tous les mots - 11 en restera
toujours ! - qui ne sont que des transcriptions de ter-
mes latins, francals, swahili ou grecs. Pourquoi donc
avolir conservé, & quelques rares endroits (1. 38 et 39;
3.14), Inkuru nziza ? D'aprés le contexte, il m.nnﬁwmﬁm

- d@ moins de me tromper - de prédication ou d'annonce

de 1a bonne nouvelle : au verbe kwamamaza est ajouté

le complément direct inkuru nziza. D'autres expressions

mmzﬂ n@cmzcmu stéréotypees comme ubugingo_buhoraho
("la vie eternelle": 10, 17 et 30; ...} et ubwami
bw'Imana ("le royaume de Dieu" : 1. 15; 4, I17et 14;
1574377, ..). Plus de justesse,je crois, que les ex-
u1mmw*o:m voisines qui tendent & disparaftre peu &
peu

) Un changement important vise 1'expression catholi-
que Roho Mutagatifu ou protestante Umwuka wera ("Esprit-
Saint"). Désormals, on 11t tantdt Umwuka w'Imana quand
11 est question de 1'Esprit seulement [1:137ef 12),
tantbt Umwuka uzira inenge pour traduire Esprit-Saint
(1. 8; 3729371277385°137711). Des lors, en onne logl-
que, pour parler de Jésus (1. 24), de Jean-Baptiste
(6.20), des anges (8. 38), ... on emploje les mots
umuziranenge au lieu de umutagatifu ("saint"). Et
toujours dans 1a mame 11gne, le vocabulaire a &té mo-
difi1é pour parler d'es nmnnmamzﬂ (umwuka mubi)(1, 23
et 27; 3. 11 et 30; 512778 107et 12576, 7577, 25).
Par exemple, dans la formule fréguente “"chasser le
démon", le verbe kwirukana n'est plus retenu, majs
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lutdt 1'expression kumenesha umwuka mubi (9. 18,28
Wn 29) ou encore kuménesha_ 1ngabo_za_satana (1. 3% et
39; 3, 15 et 22; 67135 ... volr aussi 1.7 32; 9. 38;
16. 9). Satan est désigné parfois par les mots
Umwanzi Satana (1. 13: 4. 153 ...). Les problémes ne
Sont pas tous resolus méme aprés publication. Des
dossiers restent ouverts ... par mxmaﬂAmn ne faut-il
pas distinguer "satan" et "Tes démons” appelés 3

ingabo_za_Satana alors que les "esprits impurs" sont

mﬂumaMu mmummm-emmH-d Enfin pour traduire le passage
délicat , "L'esprit est plein d'ardeur, mais la chair

est faible" [14. 38), les traducteurs ont écarté volon-
tairement (?) les mots roho et umwuka pour dire simple=

ment Imitima yanyu ifite_imigambimyiza, ... B

e B o o e
- -

Dans une traduction “dymamique”, i1 n'y a pas neces- A
sairement correspondace purement matérielle entre un ”
mot de 1'original grec et un mot du kinyarwanda. Par
conséquent, la traduction est contextuelle acﬁmacw 3
1a communication des idées prime sur la magie automa-
tigue des mots. Comment réagir devant tous ces change-
ments 7 Personnellement, c'est sans trop de regrets :
que je vois disparaitre Ivanjili,roho, Roho Mutagatifu, _

etc.

Un autre trait distinctif entre confessions chré=
tiennes du Rwanda apparaissait dans la traduction des
mots "foi", "croire”, ... Un protestant utilise spon- .
tanément le verbe kwizera tandis qu'un nmﬂ=aw45=m emploie. |
kwemera, réservant 1e premier pour traduire "espérer A
&t Tasperance". Le texte oecuménique utilise les deux
mots kwemera et kwizera avec des nuances intéressantes.
1 n'y a pas ici de compromis mathématique. Et mieux d
-encore, ne pourrait-on pas dépasser une vieille querel=
1e de mots pour arriver @ plus de précision 7 Non
seylement une lecture biblique, mais la Titurgie, 12 ]
catéchése et la prédication pourraient en profiter. :

Au départ, les deux mots sont loin d'épuiser
toute la richesse contenue dans le terme chrétien
"foi". Kwemera est, d'une part, un vocable banal a

-
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plusieurs sens : affirmer, &tre d'accord, ... Les
termes contraires sont guhakana ou kwanga. Or le mot
peut bien convenir quand 7717 sagit d"une doctrine ou
d'une affirmation, comme 1'est la profession de foi :
Ndemera ko ... ("Je crois que..."). Mais guand il
sTagit d"uUne personne, Jésus et son ceuvre de salut
(nous disons en francais "croire en","craire 3"), le
mot peut encore convenir avec certaines adaptations.
Ainsi donc, dans la traduction, ce verbe est toujours
employé avec la référence directe a Jésus (Kwemera
Yezu) (4. 40; 6.6; 9.19 et 42; 11.24 et 31;713.21%
15732; 16.11,13 et 14 a et b). D'autre part, le verbe
kwizera exprime une attente par rapport a guelqu'un:
attitide de celui aqui espére en Jésus (qui espére que
Jésus fera quelque chose en sa faveur) (2.5; 5.34 et
363 9.23, 24 a et by 10.52; 11.23). 11 est vrai cepen-
dant que foi-confiance-espérance sont souvent des atti-
tudes intérieures trés proches 1'une de 1'autre ...
Enfin, les traducteurs ont employé & 5 reprises d'au-
tres verbes pour une traduction "dynamique" et contex-
tuelle": Kwakira, kwisunga, ... Mais quelle serait la

différencé entre kwizera et kwilingira 7 11 parait
difficile d'en discerner une en kinyarwanda ! Et, en
contexte chrétien, 1'espérance n'est-elle pas la foi-

certitude tournée vers 1'avenir 7

La féte de la Paques Juive est dénommée mainte-
nant Umunsi wo Gucungurwa (14. 1, 12, 14 et 16; 15. 6).
Heureuse simplification pour ne pas confondre avec
Paques chrétienne. Dans le lexique (p. 58), le mot
traditionnel Pasika est maintenu discrétement entre
parenthéses. Et pour désigner "le premier jour de la
semaine", on emploie directement ku_cyumweru (16.2 et 9).
tandis que le jour du sabbat a consérvé sa forme habi-
tuelle Isabato (16. 1; on disait plutdt Sabato). Quant
aux noms de personnes, plusieurs habitudes risquent
d'étre bouleversées : Yohani Batista devient Yohani wa-
batizaga ( 6.14; 8,28) ou Yohani ubatiza (6.247et 25);
Davidi (2.25; 10.47 et 48;712035, 36" et 37) au lieu de
Dawudi; Eliya (6.15; 8.28) au lieu de Eliyasi; Isaka

—————— - ciiydal i5dKd
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(12.26) au lieu de Izaki: Baraba (15.7, 11 et 15) au
lieu de Barabasi; qmmwmmxmmmmwmman (3.19; 14.10) au
lieu de Yuda Iskariyoil, ... Vo1Td quelques changements
pour les catholigues 1 Les habitudes "protestantes”
seront évidemment autant bouleversées. L'oecuménisme
est & ce prix !

=w=nmmn1mzmm1mmnznmcuvﬂﬁammn.w:wp:ﬂu_cmﬁwnﬂdm.
ment que des mots &quivalents en kinyarwanda peuvent
sible ! Par exemple, umusaserdoti ("prétre") est rem-
wuwnm par :a:nmmmmm-:quaunm 11°.734; 2.26); le "Grand
Prétre mukuri”wabatambyi (14.53,63 et 66)
et "Tes grands pr8tres" abatambyi bakuru (2.26; 8.31;
14.53; 15.1 et 3). Autre exemple, César, dont le mot
Omwam "w'Ikirenga (w'i Roma)(12.14,16 et 17), Par ail-
umugapliteni w'abasilikari (15. 38, 44 et 45). Les terme
une traduction constante abakuru b'imiryango (8.31;
14.53; ...) ou abakuru b'imiryango b"Abayuda (14.43;..
abigishamategeko {1,227 .07, Maintien par contre de
Abafarizayl mm.umw 7.1; 8.11) et Abasaduseyi (12.18)
tandis que "les publicains", ces Fameux collecteurs :
d'impdts, sont dénommés abasoresha (2.15 et 16). Sauf
(Ubyoko_buIsrahelq 4 12.29 et umani y'abisraheli &
532, Tes Juifs s 'appellent Abayuda, mot courant :
chez les protestants alors que Tes catholiques disent
runmnjzn*.

Toujours du cBté catholique, les mots & réson-
dtre trouvés. Le mouvement en ce sens devient irréver-
rétre s'appelle urd w'

abatambyi bakuru

Kayizari est cité dans le lexique (p. 56) est dénommé
Teurs, Te'mot "centurion” prend un aspect plus &tranger:
souvent voisins "les anciens", les scribes", ... ont
a deux reprises od 1'on mentionne explicitement Isradl

Le "Temple", désignd normalement par le mot
Hekalu, est traduit par Ingoro y'Imana (11.11, 15;

12.35; 13.1 et 3; 15.29)et une fois par Ingorg seule-
ment dans un passage ol 1'expression revient deux

autres fols (11.16). De méme, pour “"synagogue" - gue leS
catholiques traduisaient par isengero et les protes-

tants par mmmsmmmmm - prend tantdt une forme complexe
urusengero rw'Abayida (1.21 ; 5.22 ; 6. 2 3 13.9),
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tantdt une forme simple urusengero (1.23 et 29; 5.35,
36 et 38; 12.39; forme justifiée par le contexte). I1
semblait admis, tout comme en francais de parler de
"la mer" ﬁHmmnmmmu. Or le mot est remplacé par ikiyaga
(cya Galileya) (3.1; 5.1, 13 et 21; 6.47; 7.31). [e
rejet de Inyanja s'explique-t-i1 par le fait que Te
mot n'est pas kinyarwanda 7 Faut-i1 lire "lac" ou
"grande Etendue d'eau" 7 La carte géugraphigue distin-

que mqummm-mMm-mmHmHmmm de Inyanja_ya Mediteraneya
(p- .

51 des mots anciens sont conservés, comme sinapi

4.31) (certains disaient hardali et d'autres sinapisi),

_”.. -
d'autres mots sont inventés et deviennent originaix™:

insanganyarukuta pour "la pierre d'angle" (12.10).

AemWMWmmnnca=qm*dmnnun.mMme1m=ﬁHn.m“.m1m+.:=
Tecteur protestant reléverait, pour sa part, soit des
mots mouveaux, soit des mots anciens transformés.
Quelques exemples suffisent : Hmm«w - Yesaya; Yudeya -
fudaya; Yeruzalemu - Yerusalemu; Yohani -"Yohana:™ ~
Calileya™-"Galilaya; Zebedeyl - zebedayo; Gafarnawumu -
Faperinaumu; ATfeyl -"ATufayo; Belizebuli -"Beezebuli;...

- = - ——— ——— o o ————

UNE ECRITURE PLUS SIMPLE

Le code &crit du kinyarwanda y a gagné dans cette
entreprise de traduction et de publication, grdce a
quelgques originalités heureuses, D'abord, avant d'in-
troduire une citation par ati, bati, ... la coutume
est répandue de mettre, commé en frangais, deux points.
Or, gréce & la suppression de cette ponctuation, le
nouveau texte est agréablement plus léger; cette nouvel-
Te maniére de faire n'est nullement génante pour la lec-
ture d'autant plus que les guillemets sont maintenus.
Autre originalité : 1'écriture des heures en kinyarwanda -
kiswahi1i. L'orthographe comportait le redoublement d'une
lettre, seul cas en kinyarwanda ! Si 1'on écrivait
récemment encore isaa sita, maintenant on écrit plus
simplement isasita (15.33), de méme pour isatatu (15.25),

-

isacyenda (157337et 34) que 1'on notait parfols isaha

ya_gatatu ou isaha ya cyenda ... Enfin, derniére par-

——— T e
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ticularité qui me plait : i1 y a deux écritures qui .
permettent une prononciation différente : nawe ("et toi®)

(5.31; 14.31, 67 et 70) et na we ("et 1ui"J[2.27; 3.12,

14 et 35; 4.10; 5.37; 6.1, 16,728 et 38; ...). J'ignore
toujours si ce procédé économique est utilisé ailleurs! .

UNE"TOB"ILLUSTREE !

Les 16 dessins "fonctionnels" - tous trés faciles
& déchiffrer et trés classiques - tentent d'illustrer
des réalités propres au milieu culturel du temps de
Jésus et inconnues au Rwanda. Cet objectif peut étre
défendu ... Pourtant, le premier dessin, celui de la
page 1, ne s'imposait nullement, me semble-t-il!l
Pourguoi dessiner deux sauterelles, insectes connus au
Rwanda, sous 1'appellation inzige 7 L'autre espéce,

—————

appelée isanane, est trés connue et a 1'avantage d'étre
plus comestible (pour Jean-Baptiste au moins)!

D'autres dessins ne s'imposent pas : Tla barque (p. 2 et
20) et les filets des p&cheurs (p. 2). D'aprés cer-
taines informations, le mot connu urushundura désigne-
rait, selon les régions, filet ou hamegon. OF, pour
éyiter toute confusion, la préférence accordée au mot
mmm1mmm est justifiée par le fait que ce terme désigne
certalnement, dans les régions du Kivu, un filet de
péche. Je me demande si les barques du Rwanda ne res-
semblent pas davantage & celle de Pierre et de son pére
Zébédée que celles représentées par ces dessins 7 Ce
dessin de la barque (p. 20) est un détail d'un dessin
déja imprimé dans 1'Evangile de Marc - texte protestant -
publié par la Société Biblique au Rwanda (1972).

Personnellement, j'aurais préféré un texte sans
ces 11lustrations ! Car j'ai encore moi-méme beaucoup
de difficultés i m'imaginer le figuier, le synapse, la
vigne, 1'olivier, ... et je ne crois pas que ces quel-
ques petits dessins puissent m'en donner une idée exac-
te. Que dire du "nard", du "denier" (a 1'effigie de
César), des tentes (juives), du flacon d'albatre, des
outres, des tuniques (de ce temps), ... ! On a méme
comparé, dans les notes explicatives (p. 60) la vigne
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m;.ﬂ1a1mEuﬂmmmum_;.m=1nmummam==ﬁmxﬂm m4gcmn1m.
mais non & 13 maniére 'd'un manuel scolaire ou d'un

dictionnaire technique. Quelle imagerie faut-il prendre
dans la pédagogie de l1a foi 7 Des miniatures bibligques

anciennes, des images rwandaises modernes ?

UN VOCABULAIRE EXPLICATIF

Dans 1'ensemble, les mots du vocabulaire recou-
vrent des explications bréves et claires, suffisantes
pour le lecteur rwandais moyen (pp. 56-60 pour 51 mots).
C'est de fait le minimum d'instruments indispensables
pour une lecture courante, Un net progrés doit étre
noté par rapport aux textes antérieurs;1'Inkuru _nziza
des catholiques et la traduction de Kagame ne sont pas
plus riches en notes explicatives. Et les textes plus
récents de Nyundo sont de portée différente a ce point
de vue : L'Evangile_de Luc ne comporte aucune note ni
1a moindre reférence biblique tandis que celui de
Matthieu en comporte 62 (un record !). Comment classer
en kinyarwanda les mots d'un vocabulaire ? Probléme
pratique complexe ! La classification adoptée selon le
principe du radical me paraft trop savante méme si les
caractéres italiques soulignent la racine ou la compo-
sition du mot.

Les notes explicatives portent surtout sur des
points de traduction (options possibles, explications
et justifications), d'histoire (Herodi, Pilato, Eliya.
...), de géographie (ubutayu, ,..N ou”des points par-
ticuliers relevant de la culture locale Ammmmmu. impago
2'impu, amazu, ...). Par conséquent leur portée exfgé-
tique ou theologique est trés limitée de sorte que les
diverses interprétations confessionnelles ne sont nul-

lement soulignées.

ACCENTS ET_REFERENCES

T

Les références bibliques au bas des pages, malgré
toute leur discrétion, viennent malheureusement surchar-
ger les pages déja trop remplies ; deux pages seulement
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(pp. 6 et 53) échappent & cet inconvénient et nous
donnent la possibilité d'imaginer un beau texte sans
cet "apparat critique". Pour pouvoir s'y retrouver avec
toutes ces références, une liste des abréviations uti-
lisées devrait apparaftre dans la brochure. Autrement,
c'est un défi pour plusieurs chrétiens que de vouloir
déchiffrer TOB, Mal., mmnmm.. Yow., Zek., ... Pour

les paralleles c1t8s au d&but dé chaque paragraphe
(excellente idée), j'aurais omis la formule chague fois
répétée Reba na ... ("Voir aussi"...) et je n'aurais 3
pas hésit8 3 Ecrire les noms complets des gquatres Evan-
giles (seul celui de Luka n'est jamais abrégeé).Sauf pour
la traduction de Kagame, toutes les autres versions en
kinyarwanda étaient d'une trés grande pauvreté pour les
références et les lieux paralléles.

Un seul "accent" - un petit trait au-dessus de 3
la yoyelle - vient indiquer la longueur du son long;
i1 est utilisé 45 fois avec une "certaine logique"
pour attirer 1'attention du lecteur sur guelgques cas
plus ou moins imprévisibles et délicats. Malgré tout,
que d'arbitraires ! Pourquoi isoko et amara masa alors =
que plusieurs autres mots sont"des pieéges aussi dange-
reux pour le lecteur rwandais ou mﬂ1m:mm1 7 A tout o
compter, j'aurais préféré que de tels "signes" n'appa-
raissent pas en attendant un systéme économique précis
et pratique, Nous 1'aurons sans doute pour 1'édition
compléte du Nouveau Testament.

LA PRESENTATION

En comparant notre traduction oecuménique avec le
texte de Mariko publié en 1977 par la Société Biblique,
je note que la présentation a, de toute &vidence, perdu
de sa qualité. L'économie du papier a pour effet de di~
minuer les marges; la composition des titres des para-
graphes ainsi que celle du texte &vangéligue Tui-méme
n'ont pas une aussi bonne composition typographique.
Un exemple suffira : les six premiéres lignes de la pre=
migre page de 1'introduction donnent le titre complet

de 1'Evangile et cela dans la plus mauvaise composition
|
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des caractéres, Quelle mauvaise impression pour le
lecteur qui ouvre le 1iyre ... Malgré toutes mes re-
marques négatives, je reconnais que les catholiques y
gagnent pour la qualité matérielle de 1'ouvrage. De
plus, 1'Evangile de Marc était pour eux toujours in-
trouvabTe dans"Te format réduit; d'une autre part,
1'ancien Inkuru nziza est devenu introuvable, et, d'au-
tre part, Ta traduction de Kagame couvre tout le Nou-
veau Testament, Un autre bon point pour tous ; si, dans
1'Evangile de Marc, la gdographie joue un rdle impor-
tant"dans Ta composition des récits, i1 est apparu in-
dispensable de donner une carte des l{eux cités ; elle

est facile @ Tire et donne tous les endroits (p. 60).
UNE OEUYRE COMMUNAUTAIRE

Sauf peut-&tre dans quelques passages, identi-
fiables par des spécialistes, les catholigues bien
disposés se sentiront 3 1'aise, je crois, en lisant
cette oeuvre oecuménique. I1 en sera de méme, je 1'es-
pere, de la part des protestants. Et 1'habitude aidant,
les uns et les autres se familiariseront rapidement et
sans drame & ce nouveau texte. I1 est impossible, pour
le Tecteur sincére, de qualifier au départ ou aprés
quelques sondages de "protestante" ou de "catholique"
une telle traduction qui se veut essentiellement oecu-
ménique. Inutile méme de chercher des traces de 1'Inkuru

=

nziza ou de Kagame, des indices de la Bibliya yera ou
des”@ditions de Nyundo. Je constate, aprés avolr par-
couru ce texte en tous sens, que 1'on nous offre une
traduction exacte, claire, uniforme, ... ayant une belle
unité de style et une uniformité de vocabulaire. Encore
un seul exemple pour illustrer cette constatation : la
formule fréquente "En vérite je vous le déclare" - Nda-
babwira nkomeje - revient toujours sous la méme forme
et représenté Un effort pour ne pas trainer des clichés
tout faits et continuellement repris (3.28; 8.12; 9.1

et 41; ...). Un efffort est &vident pour un langage sim-
Ple et direct : Uti iki ? (14.68); Mwiriwe, Mwigisha

(14.45); Urakarama, Mwami w'Abayuda (15.18): ...

- - o
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La version actuelle dépasse - et, & mon avis,
c'est un acquis trés positif dans la conjoncture ac- &
tuelle - des options personnelles ou des prises de po-
sition propres & certaines "écoles". Du cBte catholi-
que du moins, un certain vocabulaire s'&tait “"person-
nalisé" et certaines traductions se rattachalent 3 des
"autorités" diocésaines. Or tout débat scolastique est
gcarté en faveur d'un travall collectif, excluant évi-
demment beaucoup d'originalité, de liberté et de choix
personnels, Somme toute, une version oecuménique n'ex-
clut nullement d'autres traductions; au contraire, elle
les présuppose et les provoque.,, -

Un tel projet ocecuménique ne se Timite pas & une
traduction, si belle soit-elle: i1 englobe d'autres k:
aspects : la publication et la diffusion, La diffusion
des Ecritures peut &tre un travail trés "oecuménique"
rejoignant les Pasteurs et les Padri; les catéchistes

et les Bakarani, les Bakuru 5'inama et les Evéques.

Et 11 ne suffit pas d'avoir sur nos étagéres un texte
commun, faut-i1 encore une lecture commune et une &cou=

.l.l:lm.lnu..l.ll g g

te_commune de cette Parole qui nous est adressée avec
une résonnance nouvelle et renouvelée. Tout cela exige
maintenant que les uns et les autres s'apprivoisent
davantage et se retrouvent dans la Priére, la Liturgie,
les festivités, les groupes bibliques, les familles,
les &coles, les librairies, le voisinage, les deuils ou
les naissances, ... L'oecuménisme prendra alors au
Rwanda des chemins nouveaux, des détours imprévisibles
grice au méme Esprit, celui que nous osons nommer en-
semble en kinyarwanda Umwuka uzira inenge ! Avec le

ey

petit Evanglle_de Marc dans une traduction oecuméniques

ne serions-nous pas au tout début d'une longue aventu

G.M. DION

| Ubutumwa bwiza buvuga ibya Yezu Kristo, -
H mwana w'lmana, bwatangive * nk'uko byandilswe

mu gitabo cy'umuhanuzi lzayl, ngo
“Dore, nohereje intumwa yanjye mbere. yawe,

igutunganirize inzira.
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CHEZ LES PRESBYTERIENS DU RWANDA :
CELEBRATION D'UN JuBILE 1907-1982

PIALOGUE est une nrevue d'ins-
piration "chaitienne”. Mais £a
hevue n'didentifie pas christia-
nisme et catholicisme. ELEe se
veut ouverte d fous fLes cowrants
de penstes chrdtiens et a toutes
Les communautés.

Nows publions avee plaisin cet
article Emanant de £'Eglise Pres-
bytérienne au Rwanda.

DIALOGUE hecensera plus tard fe
Livre : Ce don que nous avons he-

cu. Histoine de £ Ealise Presby-
¥

Lenienne au Kuanda (T907-
pare d L'occasion du Jublle de
cette Eglise.

UNE FETE RWANDAISE ET CHRETIENNE

Le 20 aodt dernier, une grande foule de toutes les
couches de la population s'amassait 4 Kirinda, Bwakira,
Kibuye. I1 y avait des cultivateurs et des enseignants,
des fonctionnaires et des agronomes, des pasteurs et des
prétres, des évéques et des ministres et méme le Chef
de 1'Etat. I1s venaient participer @ une grande féte,
rwandaise et chrétienne en méme temps : la cé&léhration
officielle du Jubilé de 75 ans de 1'Eglise Presbytérien-
ne au Rwanda. Depuis trois jours déja, des milliers de
chrétiens s'étaient réunis avec les déléqués de plusieurs
Eglises et Missions d'Europe et d'Afrique pour commémo-
rer 1'événement de 75 ans de 1'Eqlise Presbytérienne au

mim:nwnm fut en 1907 que les missionnaires allemands et
tanzaniens fondérent la station missionnaire de Zinga
dans le Gisaka et au cours du méme mois, la station de
Kirinda. Leur réle consistait & amener un "don" au Rwan-
da, & savoir le message de 1'amour de Dieu pour tous

les hommes, 1'annonce du salut pour ce monde tout entier,
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C'est pourguoi le théme du Jubilé visait & “ranimer"
ce don de Dieu proclamé depuis 75 ans au Rwanda par le
service de nombreux missionnaires allemands, tanzaniens,
belges, suisses, hollandais et rwandais. Qu'avons-nous
fait de ce don ? Comment 1'avons-nous exploité ? Comment
pouvons-nous continuer & profiter de ce don, pour la 1
gloire de Dieu et pour le bien-&tre du peuple ? Pour
préparer ce Jubilé, 1'Eglise Presbytérienne avait déja
édité une brochure d'études bibliques (1), avait fait

des recherches sérieuses sur son histoire, dont le ré-
sultat était également publié et mis & la disposition

de tous ceux qui s'intéressent & la vie de 1'Eglise au |
Rwanda (2).

UNE EGLISE RWANDAISE _

j Un trait trés distinctif de 1'Eglise Presbytérien- _
ne au Rwanda (EPR) est son caractére africain, voire E
rwandais. Ce trait ne date pas d'hier ou d'avant-hier, i
quand "1'africanisation” et la "rwandisation" sont venues
en vogue. Ses origines &tajent fortement basées sur une
expérience chrétienne africaine: le nombre des mission- _
naires allemands, bien qu'installés au poste de direction, :
était dépassé par les missionnaires tanzaniens, qui con-
struisaient, traduisaient, enseignaient selon leus ca-
pacités. Les missionnaires allemands faisaient aussi re- ;
cours au conseil de leurs collaborateurs africains.

Quand les Belges remplagérent les Allemands aprés
la premiére guerre mondiale, ils pouvaient trouver a
chague station des chrétiens rwandais qui les introdui-
saient dans des communautés, auprés des autorités. L'on
peut citer les noms des "anciens" qui méritaient le qua-
lificatif de "péres" de communauté. La Mission belge a
connu un retard dans la formation de clergé rwandais .J
(les premiers pasteurs rwandais ont &té consacrés en 1963)
mais dans les conseils, dans 1'évangélisation, dans les
petites industries, 1'influence rwandaise était prépondé-
rante.
La naissance de 1'Eglise exprimée en février 1959 n'a
fait qu'accentuer et installer des structures de gouver-
nement de 1'Eglise partagé entre plusieurs membres enga-
gés. Le Synode installé déja en 1956 prenait pour dé-
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nomination de 1'Eqlise qui allait naftre le gualifica-
tif "presbytérien". Ce mot emprunté au grec "presby-
teros" rencontre son équivalent en francais dans le
mot "ancien". Le Synode évitait ainsi volontairement
de mettre la destinée de 1'Eqlise entre les mains d'un
petit nombre de pasteurs alors tous européens.,

Ce caractére rwandais de 1'EPR se concrétise ay-
Jourd'hui dans 1a presque totalité de son personnel.
Par exemple, sur les 34 pasteurs qui servent 1'Eqlise,
il n'y a que cing étrangers. Dans plusieurs services
de 1'Eglise cette présence étrangére n'est méme plus né-
cessaire. Par contre, 1'EPR veut maintenir la présence
des a_umAnzzmﬂ1mm dans guelques oeuvres afin de pouvoir
exprimer et vivre 1'unité de 1'Eglise universelle. Cet
engagement se traduit aussi dans les finances de 1'Egli-
se: le budget de la vie ecclésiastique proprement dite
provient pour 75 % des sources intérieures tandis que
le quart est encore assuré par les Eglises-soeurs d'ou-
tre-mer. Le grand bloc de 1'aide qui arrive ces anndes
est ainsi utilisé pour des "opeuvres de développement":
hépitaux, écoles ateliers, constructions. 11 est & no-
ter £galement que la participation étrangére au budget
"ecclésiastique” (vie des paroisses) va en diminuant de
sorte que les chrétiens se sentent de plus en plus res-
ponsables de leur paroisse et Jeur Eglise,

Sur le plan théologique, 1a forte majorité des
rwandais dans le corps pastoral décide aussi de 1'o-
rientation dogmatigue et 1iturgique de 1'Eglise. La
fondation de 1'Ecole de Théologie de Butare par 1'EPR
et 1'Union des Eqlises Baptistes au Rwanda en 1970 a
renforcé 1a rwandisation de 1a théologie, non seule-

ment dans 1'EPR mais aussi dans toutes les Eglises Pro-
testantes du pays.

Enfin le plus grand développement d'une théologie
rwandaise se réalise dans le milieu rural et dans les
villes, od les chrétiens &tudient l1a Bible ensemble,
prient ensemble, discutent de leurs problémes ensemble.
Lette theologie"populaire” (du peuple de Dieu), formu-
l1ée dans les cercles bibliques des parpisses, n'est-

elle pas aussi efficace et vivante que la théologie
officielle 7

FiT )

e e . = ama. R - =



¥

¥

-

i

|

w.
¢
[
:
re
f
i
k

s

"

UNE EGLISE OECUMENIQUE

Le premier missionnaire allemand de la Bethel Mis-
sion qui m“ﬂwumw au Rwanda, Johanssen, nnaamznmmm T
Travail par une yisite @ la mission nmﬁao_ﬁnzm de Zaza en
1907. A cette occasion, il remarque qu'il "se réjouit de
ce que le ferment du Christ travaille déja dans 1a mass
des Banyarwanda" (3). Par la syite, les relations 4mm m
protestants avec les catholiques romains n'ont toujours
pas &té sans problémes. D'abord, avant la premiére guer-
re mondiale, Mgr. Classe se montrait angoissé par le dé=
veloppement du protestantisme au Rwanda; plus tard, dmm.ﬁ
missionnaires belges eurent souvent des difficultés 3@ ress
ter debout face 3 la majorité plus absolue des catholi-
ques. Pourtant, les relations sur le plan personnel ont
souvent seryi de pont entre ces deux confessions chrétien
nes qui avaient importé leurs différends en Afrique. De
la part de 1'EPR ces relations n'impliquérent jamais une
opposition doctrinale : cette Eglise reconnaissant d'étre
partie intégrale de 1'Eglise universelle de ;mmzmun=1*uw .
lere se considérait pas et ne se considérera jamals com
1'unique Eglise au Rwanda, ni comme la seule vraie, ni
comme 1a plus vraie, Elle se voit plutdt m:ﬁ1m*:mm par
la parole de son Seigneur dans la recherche de 1'unité a=
vec les autres soeurs et fréres chrétiens et vivre avec
eux en bonne collaboration fraternelle.

Avec les autres Eglises protestantes, qui se ren=
contrent et collaborent au sein du Conseil ﬁqc@mmﬂw=n du
Rwanda (CPR) existent de bonnes relations; d'ailleurs,
1'EPR fut parmi les membres-fondateurs de ce Conseil.
Mais aussi au deld des frontiéres du pays, 1'EPR entre=
tient des relations avec plusieurs Eglises en Europe et
aux Etats-Unis. Elle participe a la Conférence des Egli=
ses de Toute 1'Afrique (CETA), & 1'Alliance Réformee zua
‘diale (ARM) -"réformée est @ peu prés synonyme de pres= .
bytérien"- et au Conseil Oecuménique des Eglises (COE) 5
o0 elle dialogue avec les chritiens orothodoxes nm.dn
Russie comme avec les chrétiens pentecotistes de 1'Amé=
rique latine! Quel sera 1'avenir de cette aventure oecu=
ménique, pour les Eglises au Rwanda, pour les Eglises d
monde entier ? Rien n'est sOr, peu est clair. Sauf la
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parole du Seigneur : "Je prie pour ceux qui croiront en
moi par leur parole , afin que tous soient un" (4}, Aus-
51 longtemps que les Eglises seront prétes @ écouter cet-
te parole, 1'oecuménisme fera des miracles: il pourra
changer les doctrines, abattre les murs de séparation,
convertir 1a méfiance en fraternité, les préjugés en ju-
gement objectif, unir les forces au lieu de les gaspiller.

EGLISE ET NATION

Aucune Eglise n'est une sainte communauté qui pla-
ne dans Jes airs, loin des réalités de la société des hom-
mes. Encore moins une Eglise en Afrique. Comment peut-elle
vivre @ 1'abri de la détresse des hommes et de leurs joies,

sans pénétrer la culture, sans entretenir des relations a-
vec les autorités ?

En 1907, le premier groupe de missionnaires protes-
tants entrant au Rwanda se dirigeait chez le mwami Musinga
pour solliciter 1'autorisation de s'établir dans Te pays (5
C'était Te début d'un contact long et fructueux entre mis-
sionnaires allemands et pouvoir africain. De méme, les
contacts avec les chefs et les autres autorités locales é&-
taient entretenus.

De nos jours, les contacts avec les autorités du
pays, depuis la base, au niveau de la cellule jusqu'au
plus haut échelon font de 1'EPR d'&tre une Eglise authen-
tiquement rwandaise. L'EPR vit ce que 1'apltre Paul a en-
seigné vis-a-vis des autorités (6), sans toutefois oublier
son r8le propre comme Eglise : annoncer la parole de Dieu,
parole de miséricorde et d'amour & tous les hommes sans
distinction de fonction, de statut ou de race. Elle se
réjouit de la 1iberté dont elle profite sur ce plan au
Fwanda : personne n'essaye de limiter sa prédication;
personne ne 1'empBche d'atteindre tous les Rwandais qui
veulent 1'écouter. I1 est évident que la parole de Dieu
dépasse le niveau d'une palabre gratuite; elle doit aussi
se traduire en actes,

Dn ne s'étonnera donc pas de lire que le premier
travail des missionnaires en 1907 consistait a soigner
les plaies des malades et qu'une opération médicale pou-
vait se faire & Zinga en 1914 (7). En 1908, Madame
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Jehanssen commengait une petite école ol ses propres _
enfants s'asseyaient sur les mémes bancs que les petits
rwandais; aujourd'hui, un grand nombre d'écoles primai-
res, une diversité d'écoles secondaires sont mises par
1'EPR au service du peuple pour introduire ses enfants
dans la vie moderne. ]

On pourrait aussi parler des publications (le pre:
mier livre de cette communauté en kinyarwanda a paru en
1911), la formation agricole, la formation des cadres,
les stages, les bourses ... Tout cela constitue un en o
ble de réalisation remarquable pour une Eglise qui est,
disons-le & haute voix, fortement minoritaire au
pays. L'Eglise se distingue de partis politiques: sa va=
Jeur ne dépend pas du nombre des voix qu'elle peut obte=
nir, mais plutdt de sa Fidélité a son message et @ son
seryice. Pendant 75 ans, les chrétiens de cette Eglise
ont essayé de rester fidéles, en paroles et en actes.
Malgré les manguements et les limitations humaines, mal-
gré leurs péchés mémes, il1s ont suivi le chemin qui leur
semblait indiqué par 1'Evangile. Ont-ils réussi ?
ncelui qui juge, c'est le seigneur” (B).

J. VAN BUTSELAAR

(1) - Reka impano y' Imana ikurimo yake 2 Tim. 1,6); Yes
yageze mu Rwanda, urondore impano Z lmana Z urim
utashijwe na liya, Perezidanse ya EPR 1982.

(2) - Michel Twagirayesu et Jan Van Butselaar, Ce don QU
nous avons recu, Histoire de 1'Eglise Presbytérien
-1987), Kigali 198¢.

{3) - Ce don, p. 54
Mnu - Jean 17, 20-21
5) - Ce don, p. 38

(6) - Rom. 13
Muw - Ce don, p. 60
g) - T or. 4.4

(3) - Reka impano, p. 9-10 et ss.

LE DEMI-CENTENAIRE DES SOEURS BERNARDINES AU
RWANDA 1932 - 1982

Pendant des siZcles, on Ees elait des "Dames"
ELLes ne veulent mﬁna ithe que des ﬂmwmraba anhannznmm..
A Kigaki, elles &'identifient avec un cllibre Lycie de
jeunes §illes dEdif & Notre Dame de Citeaux, en £'honneur
de Saint Beanand dont elfles sont Les filles. Mais ...
ailfewns efles occupent des charges qui Les rappho-
mﬁﬂu des pauvnes, des malades, des enfants, des déshé-
D2s Pour anrivie au Rwanda, elfes ont ouvert des
tcoles primaines et des dispensaines. Qui dina Le nombre
de ceux qui ont bénificil de Leuns soins et de fLeur en-
Mmamuwnmnn q.mr».nsnm nnbbmnhn.ba;am dévouement des
qui se sont succldies dans L
de 19327 i i

 Aujourd'hui fes Bernandines &'intenrogent. Mainte-
nir Peuns oceuvnes traditionneflfes 7 Répondre par des
moyens adfquats aux besoins spinituels et sociaux des
nouvelles ginérations 7 Partir ailleuns en mission 7
wawnwwmwnmahw.nhhpmconmamnnhmm de fonder au Tchad.
e Diew nebondit vers Le Nox L
PPt 4 i d apris avodin

DIALOGUE prisente ses voeux @ foutes fes Soeurs
Bernardines. En plus de £a comphEhension de toutes, no-
tre nevue a pu bénEficierpendant des anndes de £'aide
compEtente et disentte de £'une d'entre elles. Faute
nwu&ncuah dresser Le palmands de toutes £os hreligleuses
qu'il nous soit au moins permis de mentionnex Lo nom :
de Soewr MARCELLE. A travers efle nofre hecomnaissance
et nos voeux vont & toutes Les autnes.

N.D.L.R.
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DES ORIGINES AU XIIe SIECLE

Les Soeurs Bernardines sont &videmment filles de :
Saint Bernard. Mais, & leur maniére. Pas de ndcqﬂﬂmmﬂ ni
de grillages. Tout en cherchant & réaliser une vie d'u-
nion avec Dieu, elles se veulent aussi au service des
hommes, et particuliérement des plus pauvres. On ne s'é-
| tonnera donc pas de savoir que leur premiére fondation,
_ vers la fin du XI1I& siécle, fut un hopital et un home

de voyageurs situé @ Audernarde, en Flandre c1dm:ﬁmdm.

Au XIX& siecle elles ajoutérent @ cet apostolat celui

de 1'enseignement.

|
7 L' ARRIVEE AU RWANDA
|
|

W Le groupe des cing premi2res

B2

En 1929, & la suite d'une semaine missionnaire,
quelques soeurs entendirent 1'appel du grand large. On ne
sait trop comment le Rwanda fut choisi comme terre d'é-
lection. Le P&re ULRIX, ancien provincial des Péres Blancs
dut jouer les intermédiaires. Si bien, que le 27 janvier
1931, une lettre de Monseigneur Classe, Vicaire Apostoli-
que du Rwanda, invitait formellement Ta Mére Prieure
d'Audenarde & envoyer des soeurs pour oeuvrer au poste
de Kansi., C'étaijt :

Mére Maria, Supérieure,dé-
céd&e en 1965
Soeur Michelle, décédée en

1979 w ,
Soeur Ré&gina, décédée en e
1979 ;

Soeur Julienne, qui a quit-
té& le Rwanda en 1969 pour
raison de santé

Soeur Amelberga, résidant 3
Kamonyi, gui a travaillé& au
dispensaire de Kansi pendant
34 ans.

Tre e

Ces 5 premiéres missionnaires s'embarguent & Marseille
le 28 septembre 1932. Et le 23 octobre, elles arrivent
4 Kansi. Ce premier germe devait donner par la suite un
arbre aux rameaux particuliérement florissants.

ENSEIGNEMENT, SANTE ET CATECHESE "

KANSI : fondation : 23 octobre 1932. Une école pri-
maire [1932-1967). Un dispensaire devenu centre de santé
en 1979. Un orphelinat de 1958 & 1967. Une école ména-
gére (1957) qui évplue en école ménagére pédagogique,
qui se transforme en école de monitrices auxiliaires
(1964), puis en tronc commun (1968) et finalement en
école de nutrition et de diététique (1981). Sans ou-
blier le foyer social et la catéchése paroissiale.
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RWAMAGANA : fondation : 27 novembre 1936. Une &co-
36-1969). Services & 1'hépital et au
ishari. Une &cole d'infirmigres, fondée
1'histoire contraindront a
Institut Président Kayi-
, puis Ecole d'Infirmiéres de Rwamaga-

le primaire (19
sanatorium de G
en 1962, que les aléas de
orter deux noms successifs :
wasuu (1967-1973)
artir de 197
gement des soeurs
catholique ainsi

q_m.__ﬁﬂ.

3. I1 faut mentionner encore 1'enga=-
dans les divers mouvements d'action
que 1'atelier des handicapés créé par

y 1

*p Jeurs soins.

QUAND LES FILLES DEVATENT GARDER

LES VACHES

Jo swis awrivie au Rwanda verns fa
f4in de £'annie 1936. Je suis hestée
quelques semaines & Kansi. Le 15
janvien 1937, fe partais pouwh Rwa-
magana enseigner en deuxilme année
piimaine. En premigre annte, L n'y a-
vait qu'une vingtaine d'enfants in-
stuits pan une jeune 4ilfe handi-
capie. Je faisais mes tourndes a
pieds ou & bicyclette, Je devais &-
couten fes parents de Loutes mes 0-
neilles. L'Ecole, disaient-ils,
c'est pour Les gangons, nosd gLlles
doivent ganden fes vaches et Les
chiunes. Malghé fout, fe nombre de
{illes augmenta. J'en ai insenit
plus de thodis cents.

Les anndes se sont suivies. Le 13
septembre 1981, je fétais mon fu-
bifé de 50 ans de vie religieuse
dont 45 de vie missionnaine.

Je ne peux qu'en rendre grice 2
Diewu.

Speun ALBERTA

B4
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KIGALI : fondation : Janvier 1947. Services a 1'hé-
pital”et a la maternité. Ecole primaire (1948-1970) avec
une section familiale & partir de 1969. Et bien slr le
Lycée Notre Dame de Clteaux qui est en fait un groupe
<colaire féminin comprenant une section pédagogique mo-
yenne, une section économique, une section de commerce
et de comptabilité et une section normale primaire.

A Kigali, les Bernardines ont &galement assuré la direc-
tion, 1'enseignement et 1'animation religieuse de 1'Eco-
le Belge (1965-1962).

ARRTVEE DES BERNARDINES A KIGALI

"landi 13 fanvier 1947, Awuivie & Kigall des
Révirendes Dames Bernardines. C'est prluvu
powr 10 h. Les drapeaux flottent, Les Lambouts
battent, fes gens sont venus in2s nombreux,
font une haie compacte depuis fa grande porte
de P'Eglise jusqu'd fa ghand'houte.

Le Frnzre Guido va en estagette - mofocyelisfe,
A midi : nien ne se montre. EX comme i€ y a
au proghamme un safut du Saint Sacrement,
nous nous décidons & faire entrer nos chui-
tiens @ L'Eglise et a Leur donnen fa bént-
diction. Et juste a fa fin de ce safut, en-
tnde solennelle des REvirendes Dames : Dame
Maria, Supénieuwre - Dame Régina, Cuisinilre -
Dame Philoméne, Infinmilre.

Le Pehe Supbrieun fait un discours netentis-
sant pour manquer @ fa chaltient? le send de
cette vente des religieuses a Kigall et pout
en hemencier Dibu. Ce discours est entrecou-
pé de cantiques. Les neligleuses, de feurs
pruie-Dieu, en haut de Za nef, en sont Lnis
Emies .

Nows instaflons chez nous ces Révirendes Da-
mes, provisoirement. Dame REgina fera fa
cwisine pourn Les deux communaut®s et Les con-
fnénes de passage devront chenchen aillewrs
oil 4e Loger".

[Exthaif du "Diaine” de La Paroisse de fa Ste
Famifle)
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I KAMONYI : 12 aoQt 1962. Ecole primaire (1962-1968).
| & Foyer social (1964). Ecole familiale,devenue CERAI.
| Centre nutritionnel depuis 1967. Sans oublier le dispen-
saire de la Soeur Amelberga, la catéchése parpissiale,
1'atelier de tricotage et tout récemment le centre Saint

BUTARE : fondation en 1967. Tout d'abord, orpheli-
nat de 1967-1976, Puis, noviciat & partir de 1972. Acti-
vités catéchétiques au niveau du dioceése et de la ville
de Butare.

Bernard qui prépare les jeunes filles & la vie religieuse,

NYUMBA : fondation : mars 1975. Activités & 1'éco-

le des catéchistes et au centre nutritionnel,ainsi qu'a
1'école primaire parnissiale.
"1A MESURE T'AIMER DIEL,
EST UE L'AIMER SANS MESURE" DES QUESTIONS OU'TIL FAUT POSER
St. Bernard Pourquod 4&'enfeamer dans un couvent ? Pounr-
quod se priver de fa foie d'une mire de fa-
Quand fe swis anndivie au Rwanda, en 1959, je mille dans son foyer ¥ e 3
ne connaissals pas cefte phrase. Je ne Pourquodi paiver ses parents de fa fL2rtd et
pouvais pas me douter de ce qu'elfe est du bonheur d'entendre Les cids de Leurs pe-
pout mod aujourd' hud. Lits engants et de fa foie de fed cajolen ?
Aprnis avoir travailli une annde et demi ! Pourguodi mowrih dans metine au monde (n'edZ-
comme volonfainre, je f4i4 mon entrle au ce pas une &nhm&nhmux g
Nouiedat, en 1960, @ Kigali méme, avec Poutquod priven ses parents du beau cadeau
3 nwandaises. Depuis 1973, je suls Eco- de £a dot et de fewr foie de voir rentren
nome au Lycde Nothe Dame de Citeaux. a Pa tomble du soin dans Le huge familial
Thavail thes matiriel et ingrat mais £a vache donnie par Leur fifle 7
combien beau pour celui qui sait aimer Comment est-if possible de vivre toute sa
et se faisse aimer. vie avee des personned venues d'allleurs,
L'aimen, lui, parce que {f est Dieu, ayant une culture diffirente, une autre
paroce qu' il est amouwn. mentalité ? : . ;
Almen son oeuvre, en toute chose puls- Je ne suis pas un ange; je me suis posge
que tout vient de ful et retowwne & toutes ces questfons avant d'embrasser
fud, cette vie neligieuse. EX fe me dis que
Aimen tous Les hommes, toutes ceds feu- c'est Le Seigneuwr qui a voufu ce que fe
! nes que fe peux seavin et qui m'aident suls maintenant. Dans son Libre choix, £F
b chague four & mieux comprendie son a- m'a propost de faire une expirience avee
_ Mot . Eui et d'admer d'un amowr qui ne conhalt
b plus de frontires. 1L m'a séduit et fe
m_‘.___ Hm%:.ﬁ hn\_mﬁ mn%m%m%aw. Et moi, en foute
i - (bents, j'al ndpondu a cette {nvitation.
w S0 B b Je £'al prffind a foul fe nesde, c'edd re-
L2 gqui fait que fe suls hewreuse,
UNE SOEUR BERNARDINE RWANDAISE
ﬂf. 86 87
n
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COMBIEN SONT-ELLES ?

De 1932 a 1982, 65 soeurs étrangéres se sont succé-
dées dans le pays.
Actuellement, les Soeurs Bernardines européennes présen- |
tes au Rwanda ne sont plus que 28. Et leur moyenne d'd-
ge et de 54 ans (un peu plus qu'un demi-centendire!).
On ne devrait pas s'attendre & 1'avenir & des arrivées
massives de nouvelles soeurs en provenance de Belgique.

Par contre, depuis 1'ouverture du noviciat au Rwanda
en 1957, on compte déjd 27 soeurs professes bernardines
d'origine rwandaise. Et actuellement, 7 novices et B pos-
tulantes sont en formation. I1 faut noter cependant que
depuis 1957:11 soeurs professes ont quitté la congréga-
tion de méme que 7 novices et 12 postulantes.

4

ET DEMAIN LE TCHAD

Audenarde a essaimé au Rwanda... Et maintenant le
Rwanda essaime au Tchad! Ce n'est pas le moindre succés
des Bernardines du Rwanda. La mission fait naftre la mis-
sion. 4 speurs (deux rwandaises et deux européennes) se
préparent & partir prochainement pour le diocése de Moun-
dou dont la superficie équivaut 4 celle du Rwanda et du
Burundi réunis. Le 1% de la population féminine de cette
région est alphab&tisé. Les soeurs répondent & 1'invita-
tion de 1'Evéque de Moundou pour collaborer & la forma-
tion catéchétique ainsi qu'au travail de santé dans un
dispensaire local et dans un service ambulant pour les
villages voisins.

Le premier groupe de soeurs - car il y en aura d'au-
tres - partira au cours de 1'année 1983.

' G.MUSY

"Servin fes malheuwreux ef de condacher avec
ferveur 4 £'amoun de Dieu".

REGLE DES BERNARDINES

A travers livres et revues

L'EXODE DES JEUNES RURAUX

INYOTA Y'UMUGI, Mm pp. Editions Rwandaises - Caritas,
982

LES AVENTURES D'UN ENFANT AFRICAIN, BINGO EN VILLE,
» dessins de Mongo Sissé, 32 pp. A.G.C.D.

Ces deux livres présentent i la fois des ressem-
blances et des différences. Un méme théme : "1'exode
rural®; une démarche semblable : expliquer le probléme
i partir de 1'expérience d'un jeune, Kabano d'un coté,
Bingo de 1'autre; un plan comparable : 1a vie en milieu
rural - le départ en ville - le retour en milieu rural
aprés 1'échec de 1'expérience. Les deux publications
utilisent le dessin. Pourtant, i1 y a une différence
profonde de climat. Pour saisir cette différence, re-
gardons de plus prés chacune des publications.

INYOTA ¥Y'UMUGI

~_L'idée de publier un ouvrage en kinyarwanda desti-
né & provoguer une réflexion sur le probléme de 1'exo-
de rural vient d'un grand ami de Dialogue, que nous
avons perdu, 11 n'y a pas longtemps, Yvan de Tervarent.
Cette idée a &té reprise et développée par le Club Ra-
fiki, deux mouvements de jeunesse et les Banques Popu-
lajres. Le texte a &té soumis & 1a critique du Minis-
tére de la jeunesse,

Une bréve introduction situe le livre. En 18 cha-
pitres, nous suivons les réflexions et les aventures
de Kabano possédé de la soif d hville.0'abord dans
son milieu rural d'origine, i1 discute avec d'autres
Jeunes. Ensuite en ville, c'est le récit de ses dé-
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ceptions. Enfin, durant le voyage de retour, i1 rencon-
tre d'autres jeunes, dégus par la ville, gui rentrent
chez leurs parents. La forme dialoguée du texte le rend
bien vivant. Vingt pages dessinées par S. Havumiragira
donnent une note de vie et d'humour au texte. Enfin cing

pages de questions adressées aux jeunes, @ leurs parents,

aux employeurs, aux responsables du pays, invitent 4 pro-
longer 1a réflexion. I1 y a donc 13 un excellent instru-
ment pour induire une réflexion dans un groupe de jeunes
ou de moins-jeunes. Le dialogue permet de présenter non
seulement 1'aventure de Kabano, mais celle d'autres jeu-
nes : Bizimungu qui a peu étudié mais qui parvient &
faire sa vie dans le milieu rural, Innocent le paresseux
qui préfére payer sa bigre avec 1'argent volé aux autres,
une fille qui est prise au pigge de la prostitution, Mi-
zero decu par 1'accueil de son cousin, et d'autres en-

core.

De tout cela, 11 ressort qu'un jeune, surtout s'il
a étudié, ne peut s'installer dans la vie rurale sans
se sentir un "arriéré". Les &checs des petites coopéra-
tives de jeunes, les difficultés qu'ont les parents a
comprendre et surtout & résoudre les questions de jeunes,
le manque de terre, 1'attitude de certaines "autorités
symbolisée par des policiers fort corruptibles, Te vol
qui décourage tout effort, le mirage de la ville person-
nifiée par ceux qui reviennent bien habillés, voila ce =
qui pousse le jeune & la recherche de 1'argent dans la
grande ville. Ce qu'il y trouve, ce sont les pires dif-
ficultés : chdmage, vol, désintéressement des gens de sa
famille, banditisme, prostitution et misére. I1 n'a plus
qu'a revenir. Toutefois le livre ne dit rien de ce qu'il

peut espérer trouver.

UMOIYE

BINGO EN VILLE

Cette bande dessinée avec talent par Mongo Sissé se
situe évidemment dans un milieu culturel différent : ce-
lui du ZaTre ou de 1'Afrique de 1'Ouest. Editée par
1'AGCD (Coopération Belge), elle est mise gracieusement
d la disposition des enseignants qui 1'utiliseraient com-
me base de discussion.

Les dix premiéres pages brossent un tableau de 1a
vie du village. Le dessin en souligne le caractére primi-
tif : vétement, €cole de brousse plus que sommaire.

Bingo doit parcourir dix kilométres pour arriver a 1'é-
cole. I1 rentre fatigué. I1 doit aller chercher 1'eau
puis le bois. Sa mére est &puisée par les travaux des
champs. Son pére malade, ne trouve pas de médicaments

au dispensaire. Une expérience de travail dans une plan-
tation ne Tui rapporte que déception et coupsde bdton.

Un jeune cousin revient de 1a ville et Tui conseille d'y
partir. I1 y est bien accueilli par son oncle, aprés
avoir &té ébloui par la splendeur de la ville et dépouil-
18 de son argent par un escroc. Son oncle n'a que sa mi-
sére 3 lui partager. Les ennuis commencent lorsqu'il
cherche du travail. Sans diplfme, pas de travail; sans
travail, pas d'argent; sans argent, on est rien.

Les ennuis financiers de son oncle le plongent dans la
misére. 11 tombe malade... et sansargent, comment &tre
soigné ? Finalement i1 retourne chez lui ol il est bien
mnﬂcmmddﬂ et compte travailler dans une coopérative agri-
cole.

Les raisons du départ des jeunes sont ici surtout
des problémes de "sous-équipement" du milieu rural :
manque d'école, pas d'eau, pas de dispensaire, pas de
travail @ trouver ... L'échec en ville est essentielle-
ment la difficulté de trouver un travail quand on est
sans dipldme. Bingo est bien accueilli & son retour,
mais on voit mal ce qui pourrait lui donner un sort plus
enviable que celui qu'il avait voulu fuir plus tét.

MU MUJYT BYOSE NI IFARANGA
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ceptions. Enfin, durant le voyage de retour, il rencon-
tre d'autres jeunes, décus par la ville, qui rentrent

chez leurs parents. La forme dialoguée du texte le rend
bien vivant. Vingt pages dessinées par S. Havumiragira
donnent une note de vie et d'humour au texte. Enfin cing
pages de questions adressées aux jeunes, @ leurs parents,
aux employeurs, aux responsables du pays, invitent i pro="
longer la réflexion. I1 y a donc 14 un excellent instru=
ment pour induire une réflexion dans un groupe de jeunes
ou de moins-jeunes. Le dialogue permet de présenter non
seulement 1'aventure de Kabano, mais celle d'autres jeu-
nes : Bizimungu qui a peu étudié mais qui parvient &
faire sa vie dans le milieu rural, Innocent le paresseux
qui préfére payer sa bigre avec 1'argent volé aux autresg
une fille qui est prise au piége de la prostitution, Mi=
zero dégu par 1'accueil de son cousin, et d'autres en-
core. “

De tout cela, 11 ressort qu'un jeune, surtout 5'il
a étudié, ne peut s'installer dans la vie rurale sans
se sentir un "arriéré". Les échecs des petites coopéra-
tives de jeunes, les difficultés gu'ont les parents 4
comprendre et surtout & résoudre les questions de jeunes,
le manque de terre, 1'attitude de certaines "autorités”
symbolisée par des policiers fort corruptibles, le vol
qui décourage tout effort, le mirage de la ville person=.
nifiée par ceux qui reviennent bien habillés, voila ce
qui pousse le jeune & la recherche de 1'argent dans la
grande ville, Ce qu'il y trouve, ce sont les pires dif-
ficultés : chémage, vol, désintéressement des gens de sa
famille, banditisme, prostitution et misére. I1 n'a plus
qu'a revenir. Toutefois le livre ne dit rien de ce qu'il
peut espérer trouver.

UMOUITE
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BINGO EN VILLE

Cette bande dessinée avec talent par Mongo 5issé se
situe évidemment dans un milieu culturel différent : ce-
lui du ZaSre ou de 1'Afrique de 1'Ouest. Editée par
1'AGCD (Coopération Belge), elle est mise gracieusement
i la disposition des enseignants qui 1'utiliseraient com-
me base de discussion.

Les dix premiéres pages brossent un tableau de la
vie du village. Le dessin en souligne le caractére primi-
tif : vétement, @cole de brousse plus que sommaire.

Bingo doit parcourir dix kilométres pour arriver a 1'é-
cole. 11 rentre fatigué. I1 doit aller chercher 1'eau
puis le bois. Sa mére est épuisée par les travaux des
champs. Son pére malade, ne trouve pas de médicaments

au dispensaire. Une expérience de travail dans une plan-
tation ne lui rapporte gque déception et coupsde bdton.

Un jeune cousin revient de la ville et Tui conseille d'y
partir. I1 y est bien accueilli par son oncle, aprés
avoir &té ébloui par la splendeur de la ville et dépouil-
1é de son argent par un escroc. Son oncle n'a que sa mi=
sére a lui partager. Les ennuis commencent lorsqu'il
cherche du travail. Sans dipldme, pas de travail; sans
travail, pas d'argent; sans argent, on est rien.

Les ennuis financiers de son oncle le plongent dans la
misdére. 11 tombe malade... et sansargent, comment &tre
soigné 7 Finalement i1 retourne chez lui od il est bien
accueilli et compte travailler dans une coopérative agri-
cole.
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Les raisons du départ des jeunes sont ici surtout
des problémes de "sous-équipement” du milieu rural :
manque d'école, pas d'eau, pas de dispensaire, pas de
travail & trouver ... L'échec en ville est essentielle-
ment la difficulté de trouver un travail guand on est
sans diplome. Bingo est bien accueilli a son retour,
mais on voit mal ce qui pourrait lui donner un sort plus
enviable que celui qu'il avait voulu fuir plus tot.
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QUELQUES REFLEXIONS : ;

I1 ne s'agit pas ici de donner un premier prix 3
1'un ou & 1'autre ouvrage. Les deux sont trés intéres-
sants.

J'ai aimé INYOTA Y'UMUGI parce qu'il part de 1'ex-
périence vécue au Rwanda par des milliers de jeunes et
qu'il vise & stimuler une réflexion au déla de lui-méme
La JOC qui a participé & son élaboration ne pratique-t-el:
le pas le VOIR-JUGER-AGIR deputs Tongtemps ? I1 est d'ail-
leurs intéressant que la seule "valeur" découverte en
ville dans ces différents témoignages soit souvent la so
darité entre ces jeunes en difficulté. Ce livre montre ung
préoccupation beaucoup plus grande des problémes “"humains'
rencontrés par les jeunes : relations avec les parents,
destruction des 1iens familiaux par la ville, chemin de
la prostitution et du banditisme, valeur aussi du coura-
ge d'un Bizimungu qui continue 3 travailler le sol. Au
plan des solutions, i1 s'arréte 3 des "questions". Ont-
elles des réponses 7 Comme le livre le montre bien,
c'est & chacun que sont adressées ces guestions ...

Nous avons & les donner nous-mémes.

BINGO EN VILLE m'a amusé ... comme toute bande
dessinée bien faite. Peut-étre le contexte est-il tel-
lement différent de celui du Rwanda que le c6té tragi-
que du probléme présenté est moins senti. Les raisons :
de 1'exode rural qui y sont présentées ne sont pas celles
qui conduisent les jeunes & Kigali, Le milieu rural rwandi
est, dans 1'ensemble, bien &quipé heureusement. La des-
truction humaine des jeunes par la ville n'y est guére
soulignée. Peut-Btre ce livre est-il marqué par une idée
.du sous-développement trop exclusivement économique, né-
gligeant les dimensions culturellles et humaines.

R. ERPICIM
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DES VIVRES OU DU THE ?

LAURE Joseph, Des vivres ou du thé ? ou L'alimentation

et les conditions de vie de familles rwa-

ndaises (dépaiillement de 1'enquéte menée

d Nyabishongo, commune de Kanama, en 1980

et 1981, plus quelques résultats de 1'en-

quéte faite & Kigali en avril 1979).
Thése réalisée & 1'Institut Africain et Mauricien de
Statistique et d'Economie Appliquée (I.A.M.S.E.A.),
Kigali, 1982, 441 pages.

La xédaction a requ ce document thids
Ampontant. En guise de recensdon, nous
reprodudsons icd Pe nésumé qu'en a donndé
son autfeur. Les Lecteuns apprleieront.

N.T.R.L.

Une enquéte détaillée sur 1'alimentation et les
conditions socio-économiques de 40 familles de la cel-
lule de Myabishongo (Commune de Kanama, préfecture de
Gisenyi au Rwanda) a &té effectuée,

La moitié des familles enquétées posséde du tha,
I'autre n'en posséde pas. De méme, la moitié des famil-
les bénéficie de salaires, 1'autre pas.

Des différences notables sont mises en &vidence
entre les groupes de familles. En particulier, les mé-
nages possédant du thé ont des habitations plus "moder-
nes" que les ménages qui n'en possédent pas. Bien que
les deux groupes de familles (avec ou sans thé) aient
1a méme superficie disponible par personne (environ
850 m2), i1 y a une grande différence au niveau de la
satisfaction des besoins nutritionnels, 5 % seulement
des familles possédant du thé ont suffisamment & manger,
contre 57 % des familles dépourvues de thé. Si les
terres actuellement occupées par du thé (un gquart de la
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superficie totale dans les exploitations avec thé)
étaient plantées en cultures vivriéres, le moyenne des

taux de couverture calorique des familles avec thé, :
qui est de 78 %, approcherait celle des familles sans -

thé (97 %).

Parmi plusieurs corrélations linéaires testées in-
téressantes, seule une corrélation négative entre le
taux de couverture calorique et la taille du ménage a
Eté& mise clairement en &vidence, Or, i1 faut noter que
les familles avec thé ont en moyenne 5,4 personnes, 1
alors que les ménages sans thé n'en ont que 3,5.

Aucune confirmation ou infirmation n'a pu étre faite
de 1'hypothése d'une corrélation entre le taux de cou-
verture calorique et les surfaces plantées en cultures
vivriéres.

Les différences entre les familles bénéficiant de
salaires et celles gui n'en ont pas sont moins marquées,
mais vont dans le méme sens qu'entre les familles avec
thé et celles qui n'en possédent pas.

J. LAURE !

UN PERE BLANC A [JWI .

TOUZE R.L., Un P2re Blanc, Robert SURUN, disparu au qu.J
(1926-1969) , _

Collection "L'Evangile au XXe siécle" Cerf,
Paris, 1980, 224 pages. E

Quelle bonne idée d'avoir publié ce livre dans la
collection "1'Evangile au vingtiéme siécle"! C'est en
effet le récit d'un homme simple, un pére blanc moyen,
qui a essayé de vivre 1'évangile, & sa fagon, en rﬁﬂiacm
au XXe siécle,

Rien d'extraordinaire dans ce livre, sinon le sty-
le de _.wcﬁm=1. un ami d'enfance de Robert Surun. Ainsi,
pour ma part, j'ai lu cet ouvrage en mmnx soirées consé-
cutives, naagm Jje 1'aurais fait pour n'importe quel bon
roman ﬁadmnimw

La premiére partie est trés courte : de 1'enfance
d Bellac, en Tisiére du Limousin et du Poitou, jusqu'aux
sept années de propagande en France, en passant par la
formation & Carthage et le premier terme en Afrigue Oc-
cidentale : 34 ans en 11 pages. On voit que 1'auteur ne
veut pas raconter davantage ce aqu'il ne connait pas.Il
n'enjolive pas, au contraire, i1 note simplement les 1i-
mites et les défauts dont i1 a choisi de raconter la vie.

La deuxiéme partie "le missionnaire dans 1a tourmen-
te congolaise } est au contraire trés détailleée.
Et cela tient mcnm:a aux événements que le Congo (ZaTre)
et la ville de Bukavu traversent 3 cette période, de 1960
a4 1964, qu'aux nombreuses notes de Robert Surun dont 1'au-
teur a pu disposer ,Jes lettres qu'il a écrites & sa famil-
le et son "diaire". On y sent Robert s'y exprimer avec
toutes ses interrogations, ses désirs, ses ambitions, mais
aussi ses craintes, ses doutes, ses peurs.

Dans cette partie comme dans la suivante, "les ré-
bellions et les massacres (p. 93-144), T'on sent, d'une
facon trés vivante, comment un prétre est 11& aux événe-
ments extérieurs qu'il vit, et comment sa foi s'incarne
dans les prises de position et les attitudes de tous les
Jjours. Pour Robert Surun, c'est @ Burhale, la paroisse oil
i1 vit, la rébellion muléliste de février 64 & juin 65,
avec ses incertitudes continuelles, une péricde de vie
intense,

La derniére partie, "le serviteur de Dieu dans une
ile" (p. 145-Z214]), nous montre Robert Surun, devenu curé
de la paroisse de Kashofu, dans 1'fle Ijwi. C'est la pé-
riode de maturité de juillet 65 au 5 mai 1969, avec deux
interruptions : un congé en France et 1'exil au Rwanda &
la suite de 1'affaire des mercenaires. C'est aussi dans
cette partie que se posent le plus de questions pastora-
les, Jusqu'au moment de 1'accident : une tempéte sur le
lac Kivu saisit 1a barque ol le curé se trouve avec deux
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autres Péres Blancs et un moniteur. Ce dernier & qui il
avalt donné son gilet de sauvetage sera le seul survivant
du naufrage.

#

Au total, un livre que beaucoup liront avec plaisir:
non seulement les prétres, Péres Blancs ou autres, non 3
seulement ceux qui ont vécu ces événements du Za¥re, mais
aussi tous ceux qu'intéresse la vie d'une Eglise d'Afrique
en pleine évolution. Un seul regret : les nombreuses fau-
tes dans les noms propres, tant dans les noms géographi-
ques que dans les noms de personnes ... C'est dommage :
cela dépareille d'avec 1'ensemble.

FLASH SUR UN BULLETIN

G. THEUNIS

UN VIDE A COMBLER

Le lecteur régulier de DIALOGUE se souvient peut-
&tre du n° 88 paru en octobre 1981, Yvon POMERLEAU y fais8 _
sait une rapide description du Centre de Formation et de
Recherche Coopératives (C.F.R.C.) encore naissant. Cet
article citait parmi les activités du C.F.R.C. la publi-
cation d'un bulletin des coopératives. A 1'heure actuelle,
ce qui était un projet a pris forme. Le bulletin IWACU a
paru. 11 veut atteindre essentiellement les coopératives
et les groupements socio-&conomiques & caractére coopéra-
tif. I1 s'adresse donc & ceux qui ont opté pour la voie
associative et communautaire pour améliorer leur fagon de
‘vivre en s'assurant mutuellement un certain nombre de ser
vices qu'ils n'atteindraient pas - ou difficilement -
par une autre voie.

IWACU, écrit entirement en kinyarwanda, est un in=
strument priviléglé de formation et d'information de 1'im
mense réseau des coopérateurs rwandais qui en grande ma 0-
rité peuplent le milieu rural. C'est une véritable gageur
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pour ce journal qui veut suppléer & 1'absence quasi-
compléte d'information dans un domaine aussi vital que

les coopératives. N'est-i1 pas exact que les seules in-
formations couvrant le pays dans ce domaine sont les émis-
sions radiodiffusées préparées par le Ministdre des Af-
faires Sociales et du Développement Communautaire 7 Bien
sir 11 existe d'autres sources d'informations coopérati-
ves intéressantes. Mais celles-ci sont plutdt sectorielles
et n'intéressent qu'un domaine bien précis. Je pense au
“nwnﬁmwnﬂmcﬁ= TRAFIPRO et & "IHULIRO" des Banques Popu-
aires,

DIX RUBRIQUES ET UN DOSSIER

Le bulletin IWACU est Ta seule publication qui dans
sa conception fondamentale, embrasse tous les secteurs
d'activités du mouvement coopératif rwandais. Et a ce ti-
tre i1 résulte d'une recherche concertée entre plusieurs
partenaires ayant pourdénominateur commun 1'intérét gu'ils
portent & 1'Egard du développement intégral des popula-
tions rurales : le C.F.R.C., le Ministére des Affaires
Sociales et du Développement Communautaire, les Banques
Populaires, INADES, la radiodiffusion nationale, TRAFIPRO
et bien d'autres.

Le bulletin IWACU comporte dix rubriques fixes :
1. L'éditorial

2. Les nouvelles du C.F.R.C.

3. Le dossier

4. L'interview

5. Dpinion

6. Les fiches techniques

7. Les expériences réalisées 3 1'é&tranger

8. Les bréves nouvelles & travers le Rwanda

9. Le courrier des lecteurs

10. Les communiqués.

Chague numéro est articulé autour d'un dossier. Les deuy
premiers numéros traitaient des thémes suivants :

- Les tontines (ibimina), associations informelles de cré-
dit qui existent en nombre impressionnant dans notre pays.
- La formation du paysan.




L

‘Le troisiéme numéro qui sort le ler janvier 1983 parle-

ra de TRAFIPRO & 1'occasion de son 25&me anniversaire. [
Pour 1'année 1983, les thémes suivants ont €té retenus:

- les coopératives multifonctionnelles

- les banques populaires

- les coopératives agricoles [
- les coopératives artisanales.

Le bulletin IWACU est destiné en premier lieu aux
responsables de groupements : les membres du conseil
d'administration, les commissaires aux comptes et les
gérants. 11 s'adresse ensuite aux animateurs, aux enca-
dreurs, aux coopérateurs et & tous ceux qui s'intéressent
aux coopératives.

DEJA UN SUCCES

11 v a lieu de penser que le premier numéro a re=
joint le public auquel 11 Etait destiné si 1'on considére
le nombre de réactions positives enregistrées depuis la
publication du ler numéro.

En effet, le premier numéro a été tiré & 1500 exemplaires
dont 1400 et plus ont &té expédiés a divers groupements.

Le deuxiéme numéro, tiré & 1800 exemplaires a été épuisé
sans pouvoir satisfaire 1'ensemble des groupements et co=
opératives inscrits.

VERS L'AUTOFINANCEMENT ?

Augmenter le tirage semble &tre la meilleure solu-
tion pour 1'immédiat. Cette solution reste cependant pra
visoire, A 1'heure actuelle, le bulletin est subvention-~
né & 100%. Le sera-t-il in aeternum ? La réponse est cer=
_tainement non. Dés lors, i1 faut envisager qu'un jour le
journal puisse étre financé, du moins en partie, par les
intéressés, c'est-a-dire les groupements et les coopéra=
tives. _

L'intérét pour ce bulletin n'est plus 4 démontrer.
Mais dans la pratique, la bonne volonté ne suffit pas.
En effet, comment un groupement pourra-t-il s'abonner,
poste et/ou la banque la plus proche se trouvant a plu-
sieurs dizaines de kilométres ?

J.B. NGARAMBE
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MULTHANO Benedigito, IBIRALI BY'INSIGAMIGANI

Icyiciro cya mbere :

INGELI ¥'INSIGAMIGANI
NYILIZINA

b e V8T

Tgitabo cya mbere (tome 1)

Ministeri y'Uburezi
bw'Igihugu, Kigali, 141 p.

Ce Tivre est le premier d'une Série qui fait le
point d'une vaste recherche littéraire. Cette recherche
s'est attelée & fouiller dans les traditions orales 1'e-
rigine historique des expressions populaires.

Le titre : IBIRALI BY'INSIGAMIGANI veut signifier : "les
empreintes (indélebiles) de ceux qui ont laissé derriére
eux des expressions proverbiales"{qu'ils soient hommes

ou animaux). Ces hommes ou ces animaux sont censés étre

a 1'origine de ces sentences populaires, Sujets ouobjets,
ils sont dans tous 1es cas identifiés comme &tant les
supports matériels de ces expressions.

Le: premier tome parle "des personnes gqui sont réel-
lement les auteurs des sentences" que contiennent le
livre : "INSIGAMIGANI NYILIZINA". Ces expressions nous
sont presque familiéres :

- "Agenda nk'abagesera"

- "Amagambo ageze {wa Ndabaga"
= "Ndatega zivamo"

- "Kami ka munfu nl umctima we"
- "VYaje nk'iya Gatera"...

Et pourtant, trés peu en connaissent les origines his-
toriques (ou 1égendaires)! Le mérite de 1'auteur aura
été d'avoir recensé les données de la tradition orale
sur leur origine.

Pour chaque expression, 1'auteur cite Te nom et 1'iden-
tité de la personne censée 1'aveir dite; i1 la situe
historiguement et nous présente les circonstances gui
entourent la naissance de chaque expression. Enfin,
1'auteur montre le contenu actuel de la sentence telle
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que véhiculé par le langage rwandais.

Il serait tras simpliste de les assimiler aux
‘Wellerismes" puisque ceux-ci ont un contenu politique
et contestataire sous des dehors d'humour. Tandis que
les expressions (ou sentences populaires) dont i1 est
question ici s'apparentent aux expressions populaires
universelles dont on peut identifier (a tort ou a
raison), 1'auteur et la date de naissance,

En France, on rencontrera des expressions simi-
laires, telles que :

= "La vErits de Lapalisse"

- "C'est Le chien de Jean de Nivelfe,, "

= "I n'est nien que Nanine n'honone"

- "A vainere sans penif, on Lhiomphe sans
gloine", ete.

Des réserves 3 amettre e

¥

Au niveau de 1'interprétation des données de la
tradition orale, une question d'hérmeneutique se pose:
peut-on se contenter de transcrire les in ormations
"séculaires" sans une analyse sérieuse sur Jeur ay-
thenticite 7 La critique historigue aurait pourvu &
cette grave lacune. Sans cela, le livre risque de
grossir le catalogue des recueils des récits mythi-
ques et légendaires du Rwanda ancien,

L'auteur, excellent conteur, a réalisé ici un
chef-d'oeuvre littéraire. Mais l1a valeur historico-
critique de 1'ouvrage laisse 3 désirer.

Une autre réserve concerne 1'aire géographique
sur laguelle s'est étendue la recherche (ou mieux
la collecte): sur les 12 informateurs, 10 sont de 1a
région du Rukoma (TABA-RUNDA). Et le plus important,
BIDASHOBOKA Ezéchiel (1915) totalise & Tui seul
50 expressions sur la centaine enregistrée! ] ne
sera donc pas Etonnant que les informateurs cédent
un localisme assez étroit: les trois quarts des
"Insigamigani" seraient originaires de 1a région du
Centre (40 pour Gitarama seulement!), Est-ce & dire
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que le centre géographique est en méme temps le berceay
de nos figures proverbiales ou s'agit-il tout simplement
d'un "nombrilisme" culturel?

Espérons que 1'auteyr MULIHAND déplacera un peu
le noyau de ses recherches pour découvrir d'autres fi-
gures légendaires nées sous d'autres cieux que sous le

Mise & part cette lacune de traitement scientifi-
que des données de 1a tradition orale, le livre de
MULTHANO mérite beaucoup nos compliments. I restera
la premigre peuvre qui essaie de présenter 1'origine
des expressions populaires qué nous utilisons presque
tous les jours. Et puisque 1'auteur nous le promet,
nous attendons impatiemment la suite -+« Mieux traitée
et mieux présentée.

KAMURASE Martin

HABUMUREMY] Martini, IWACU I MAHORO

Umwaka w'abali n'aba-
tegarugoli 1975,
Ministeri y'Uburezi
bw'Igihugu, Ubuyobozi
bukuru bw'umuco n'ubuha-
nga, Kigali, 1981, 73 pp.
+ 3 pp. de préface.

=Eﬁ:*EEE=E=EE=EmEmE?§1mE
paix" est un recueil fait d'un seul poéme subdivise en
strophes de 5 vers (une grande réussite arithmétique!).
Le texte s'étend sur 73 Pages. Un poéme écrit d'un
trait, & la maniére de ce que Senghor appelle le "jet
négre" qui se moque de la métrique classique et de tous
les canons de 1'art (dont est dotée 1a poésie rwandaise),

En vain y cherchera-t-on le rythme et les assonances
propres & nos podtes. En vain Y cherchera-t-on un voca-
bulaire assez riche pour relever le goOt affadi par
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une description et une argumentation des plus naives.
Le texte de HABUMUREMYI est une vaste prose qu'il a
voulu disposer en vers : entreprise qu'il a menge avec

trés peu de bonheur. Des idées, i1 en a a revendre! o

De quoi s'agit-il ? _

L'auteur choisit un narrateur (féminin} qui parle
de son fover (iwacu i Mahoro), des problémes de 1'éman-
cipation féminine et du rdle de Ja femme dans la socié-
té (éducatrice, épouse et garante de la stabilité et
du rayonnement familial).

Vers le milieu du Tivre (p. 47), le narrateur céde
le pas & 1'auteur qui parle "ex abundantia cordis" de
la femme émancipée, de son rdle irremplcable dans les
secteurs médico-social et dans 1'enseignement. I1 nous
y décrit 1'éducation pour souligner la réputation inter-
nationale de la femme rwandaise, surtout sur le plan

artistique (difficile a vérifierl).

L'auteur clét son livre sur une série de semonces
et de conseils aux filles qui commencent & ternir 1'i-
mage de marque de la femme rwandaise de jadis. La géné-
ration montante avale servilement toutes les modes de
1'étranger. 11 est grand temps qu'elle aille se ressour=
cer au grenier de nos valeurs traditionnelles. Puisque
pour 1'auteur 1'avenir culturel du Rwanda est derriére
nous (p. 62). Tout ce qui vient troubler le statu quo
gst & décrier et & bannir de notre univers rwandais(!).

En fait de problématique féministe, 1'auteur ne
nous apporte rien de nouveau & ce gue nous en savions
déja. 11 s'y montre plutét en chantre na7f et complai-
sant de la tradition et i1 n'est pas rare de trouver
dans son texte des envolées qui confinent & 1'imagi-

naire!
Fond et forme ... au fil des pages

Une impression ef wne onthographe & désiren: le livre
dans son ensemble est mal Tmprimé : nmﬁmﬁm garactéres

gt texte mal aéré. L'orthographe péche & plusieurs
endroits : en exemple :
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Des vers mafadnoits ... : "Niyemeza ko neza nkwiye kuku-

- "Agaruka bwangu aho umuscre y'amusize" (p. 11)

|:=Hw.uimumam=zﬂumwme:mn.m&mwcamawmﬁm:ﬁﬁ.mmu
- "Ibiramambu” mw. 49); "icuira" (p. 51)

ou mnshﬁhhhbHMm : "Umubl ni uzumva ko all mu Gisaka

bona" {p. 8)

=y 2

Aho basekera isazi ku kagoroba'(p. 9)

Des nimes archipauvies!: elles sont @ 1'image de la phy- h

sionomie poétique de fout le recueil.

" Boshye abayava batunzwe n'ibyo :
Naho imilimeo yo ku pasezi ipfire kw'ieyo" (I)

.o. 24 des affirmations thop gratuites :

Mouko na kera amajyambere ataraza e
Umutegarugoli w'umunyarwanda :
yahanikiye kure abo mu bindi bihugu
abarusha ubwitonzi ubu bw'ububyeyi
akaba n'igitego mu gutegura ibyo ashinzwe" (p., 26) &

"Ha mbere uburezi mu Rwanda r ]

Buwagize amajyambere kuruta ahandi

Bubikesha abategarugoli" (p. 39)
Chauvinisme aveugle et béat ou patriotisme de bon alei 7

De la page 65 a 73, 1'auteur s'y révéle en bon mora-
liste et arbitre des modes culturels. C'est passionnant
de s'y arréter aprés une si longue et ennuyante lecture!

On peut recommander la lecture de ce livre d tous
ceux qui s'intéressent & la femme rwandaise et a ses .
problémes. Que 1'auteur trouve ici nos félicitations. |

Surtout s'il en &tait § ses débuts littéraires. |
11 a eu 1'honneur d'&tre sélectionné parmi les 14 lau- ;
réats sur 175 concurrents au concours de 1'A.I.F.(1975),
Qu'il ne se découragepas s'il regoit des critiques dans
un art ol les "meilleurs artistes n'ont jamais échappé
d la critique", comme 1'a si bien dit 1'ainé des *

Un point @ marquer au panneau k
|

Ecrivains rwandais, Saverio NAYIGIZIKI.
KAMURASE Mantin
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Courrier des lecteurs ”.

REMISE-SURPRISE :

I1 est degpersonnes qui vivent d'angoisse. Pour-
rait-on deviner qu'il s'agisse, en 1'occurence, de g
fonctionnaires ? Et encore, des jeunes ?

Tout heureux qu'ils sont d'accéder & un emploi,
11s ne prennent pas la précaution d'exiger le contrd-
le des comptes, avant leur entrée en charge. Excés de
zéle 7

11s ont, par aprés, tout le loisir de prendre la
mesure du "trou", malicieusement foré par le prédéces-
seur.

Que faire 7 Hurler ? C'est trop tard pour &tre
cru. L'ancien est justement monté de grade. Nta mutwa-
re ubyina nabi.

Est- i1 vrai, par exemple, @ cet égard, que des
sommes importantes peuvent passer de main 4 main, dans
1'Administration, sans trace aucune d'écriture ou du
plus minime parafe ?

Se taire? Baisser les yeux, jusqu'au jour ol on
sera promu & un poste plus "propre" sans que, par chan-
ce, vérification soit faite ?

Mais si les contrfileurs survenaient, ce serait le
drame. Lequel ? Qu'un jeune, tout acguis & la cause de
la République, avec idéal, soit cassé pour la vie alors
gue le vrai criminel court toujours. Il continue ses ra-
vages. Pssst |

D&s lors, dites ? Entre nous 7 Est-ce vraiment fai=
re affront ou est-ce au contraire honorer les agents de
1'Etat que de les soumettre contindment au contrble et
de les confirmer ?
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L'Armée s'obtient des corps d'élite. L'Administra-
tion ne pourrait-elle pas se valoir un corps d'"incorrup-
tibles" ? Ils auraient 1'autorité et les honoraires suf-
fisants pour pouvoir attester, & la face de la nation,
la capacité et 1'honnéteté des agents de 1'Etat.

Clairement ... sans surprise!
NEIZABAPFAYONGO

"AH ! LES YACHES !"

On me rapporte qu'une personne a fait un accident.
Elle a embouti sa voiture contre un arbre, pour éviter de
blesser une vache.

Je reconduis la personne chez elle. Loin. J'obtien-
drai, lui dis-je, a votre place, le constat de 1a Station
Judiciaire locale pour vos assurances et pour 1'utile in-
demnisation. Bien !

Je gagne la station judiciaire. "Nous n'avons pas de
chauffeur!"- "Qu'a cela ne tienne, dis-je collaborant, je
veux bien vous conduire et vous ramener!"

A peine en route, un peu plus loin, les agents me
somment d'arréter. 11s chargent & la sauvette trois énor-
mes sacs bourrés de carottes. "Continuons!"

Si bien qu'aprés avoir constaté 1'accident, aprés
Btre allé au garage pour que la dépanneuse emméne la voi-
ture avant la nuit, il fallait bien débarquer quelgue part
ces carottes!

Ne voulant pas me départir de ce qui me restait de
dignité, j'obtempérai & 1'injonction des agents, en achemi-
nant & ... , aux lieu et place qu'ils réclamaient, corps
présents, ces ineffables "1&gumes"!

Ai-je fait mon devoir ?
NKIZABAPFAYONGO
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POUR MIEUX COMPRENDRE Marc ELA "

A PROPOS D'UNE LECTURE DU "CRI DE L'HOMME AFRICAIN

11 s'agit toujours des 173 pages publiges & 1'Har-
mattan par Jean-Marc ELA, prétre de Jésus-Christ dans
1'Eglise catholique. Ce n'est pas encore vieux puisgque
" la naissance date de 1980, mais on sent que la gestation

a &té longue et parfois crucifiante. Ce n'est pas une
_ théoritisation, mais peut-&tre une théoritisation d'une
expérience vécue. La ol 1'on s'attend a des citations
des vénérables Péres de 1'Eglise, de St Thomas, de Congar,
du Cardinal Garrone et d'autres esprits suréminents, on
_ est plutdt surpris de voir des analyses des fruits amers
_ de 1'Edition Maspéro. Une assurance est tout de méme

présente, la Parole de Dieu est le message terminal.

& s'agit-i1 d'un luxe intellectuel, d'une crise spi-
_ rituelle, d'un désordre d'Eglise ou d'une crise sociale?
il Tout dépendra peut-&tre des préoccupations de chacun.

Th R. DELPORTE aura déja proposé une lecture de ce
livre dans le N° 91 de votre revue DIALOGUE de Mars-Avril

" 1982 en les pages 3 & 19. On ne pourrait pas ne pas le

f remercier pour 1'attention qu'il a accordee a cette Egli-

il se en pélerinage par 1'écoute de la voix d'un de ses

_ fils. Aussi certains peuvent-ils 8tre raffermis dans la

. recherche du christianisme authentique que nous ne vou= =

lons pas voir mourir.

Mais malheureusement, 1'article du Pére DELPORTE me
semble assez perspectiviste et j'ai peur qu'un lecteur

4 qui n'a jamais eu le livre en main ne se méprenne sur

3 les accents principaux de 1'ouvrage de Jean-Marc ELA.
Effectivement, Le Cri de 1'homme africain veut que

) 1'Eglise soit du cBté des pauvres chez qui elle va faire

renattre 1'espoir par une re-vie de 1'Exode. Mais toutes

! les questions qu'il pose aux chrétiens et aux Eglises

| d'Afrique ne sont pas seulement adressées aux riches au=

“ tochtones qui se livrent d la colonisation du frére par

I le frére.
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‘A la lecture de DELPORTE, on croirait qu'il y a des

personnes ou des institutions qui sont dispensées de
s'inquiéter. Le probléme du livre est radical et je pense
qu'il 1e pose de fagon radicale.

L'auteur situe-lui méme le contexte du cri. I est
grand temps de “"redéfinir le projet fondamental du chris-
tianisme dans la société africaine". "OU sont aujourd'hui
les priorités de 1'action de 1'Eglise dans les pays de
1a faim et les sociétés dépendantes que constitue la
majorité des populations d'Afrique 7" Quelle doit
gtre la pertinence de la foi dans notre contexte d'a-
fricains 7 Comment 1'Eglise peut-elle &tre communauté
de salut dans les structures de dominations tant inter-
nes qu'externes & 1'intérieur desquelles les africains
cherchent leur identité ? La négritude comme les autres
mouvements d'africanisation n'ont professé qu'un passé-
isme se résumant le gros du temps en une recherche
d'exotisme. Comment parler des valeurs humaines si cel-
les-ci ‘sont coupées de la vie réelle et ne servent en
definitive qu'a endormir des populations misérables ?
L'impérialisme s'en amuse et finance les projets. Com=
ment croire en Jésus-Christ dans un contexte ol les
pays nantis refusent de reconnaitre aux peuples noirs
un statut de sujet historique? Dans les luttes d'in-
fluence planétaires et les jeux des intéréts des multi-
nationales réduisant & la misére un continent aux riches-
ses fabuleuses, comment peut-on se contenter de culte,
de dévotions, de morale, de catéchuménat et de sacrements?
Comment annoncer Jésus a4 des pauvres condamnés 3 1'exode
rural en face d'une bourgeoisie qui naft et se développe
i leur sueur ? Comment se fait-il que 1'Eglise se taft
devant les violations, les brimades aveugles, les muti-
lations et les tortures que connait 1'Afrique aujourd'nhui?

L'intérieur de 1'Eqlise méme doit se convertir.
Les structures romaines pésent trop sur les mentalités
ecclésiastiques et empéchent 1'africain d'étre lui-méme
et d'aller & Dieu comme africain. Comment étendre 4
1'universel un seul modéle culturel qui n'est méme pas
voulu par le Christ comme tel? I1 faudrait libérer les
gens d'une pesanteur sociologique d'une religion de
1'au-deld et des formes de piété d'un christianisme
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N 7. L'Afrique doit réclamer son identité. Elle a droit
en décomposition. C'est en définitive le temps de la d la différence et c'est son enrichissement propre wﬁ
présence du laicat autonome ol sont vaincus d.mwmﬂdﬁdm- qu'elle est appelée & apporter & 1'univers: une >
me déguisé des missionnaires occidentaux, 1'irrespon- Eglise particuliére vivante dans une Eglise univer- mn
L

sabilité et la cupidité intolérable du clergé africain, selle saine,
1'inconscience et 1'infantilisme des religieuses afri-
caines formées @ 1'occidentale, etc ... L'Eglise est
contrainte aujourd'hui & opter pour le pauvre, et il

B. La foi et 1a culture. 11 faut bien sdr une authen-
ticité culturelle pour ne pas vivre une aliénation.

L ; : _ : Mais 11 faut faire attention., et c'est pourquoi la v
B i i reirveater 1eotise at g6 tra Negritude et 1'Authenticité sont mises aux bancs des ¥
duire le christianisme dans le langage et les attitu- accusés, on ne peut honnétement pas se contenter -m
| des réels des africains. Voila 1'atmosphére générale um qm;mdundcz culturaliste” quand on ne se met pas JL
f dans laguelle nous font baigner les huit chapitres u coté des groupes en lutte et de tous ceux qui
. Enseidtinnt 1o There aspirent @ une société plus juste et plus humaine.
ﬁ 1. L'Eucharistie sera-t-elle un signe de 1ibération ou Nous ne pouvons pas tomber seulement sur nos di- 3
de dépendance dans les Egqlises africaines ol méme rigeants politiques. I1 faut bien sdr les inquiéter car
la matiére employée ne rentre pas dans la vie habi- la situation est grave. Mais aussi, 1'évéque, le prétre,
tuelle des africains? Comment 1'Eucharistie peut- la religieuse et le l1aic sont impliqués. Dans la si-
| elle y réaliser des communautés humaines 7 tuation qui prévaut, le missionnaire n'est pas innocent.
_ 2. L'importation des ressources humaines et financiéres Les relations avec Rome font penser 3 des colonies.
connait une ambiguité dangereuse. Faut-il un mora- Les pays nantis continuent a refuser au noir un sta-
torium qui nous obligerait & nous passer de cette . tut de sujet historique. Les multinationales font et
_ importation? défont la vie africaine. Ces derniers aspects du pro-
{4 * bigme, R. DELPORTE semble les passer sous silence. Je
_ 3. La libération de 1'EXODE est d'actualité en Afrique. ne sais pas s'il s'agit 13 de problémes mineurs!
fr 4, La religiosité inhibe l1a conscience critique et il La conclusion est claire: 1a Théologie de 1'adap-
n'y a plus de religion vraie. De 1'autre cité, la tation est dépassée. On voudra certainement imposer
| mentalité scientifique et technique paralyse 1'afri- Te silence aux Eglises pour les empécher de tenir un
_ cain. langage qui bouscule les sécurités institutionnelles,
" i g : 3 mais déja 1'Evangile est une invitation impérieuse d la
B firi e T o 10 oroniat e st résistance, 1a résfstance au piché. C'est Te temps d
W . 11 faut hiter le mouvement et éviter les dégits, . sacrifice et de Taction. Ainsi pourra-t-on faire cette
% bien qu'une révolution des paysans semble illusoire rétlexion théologique qui se veut Etre réflexion cri-
. 9 : tique sur la praxis et qui a débuté i1 y a un demi-
' 6. En définitive, la pratique de la foi passe dans la . . sigécle!  (selon DELPORTE!),méme si la Théologie ne
ix libération de 1'homme. C'est ce qui se passe quand peut pas étre autre chose gu'une réflexion @ partir
A Jésus annonce sa venue, quand les aveugles voient, ; de 1'expérience vécue, un travail de déchiffrage du
l quand les boiteux marchent et que la Bonne Nouvelle sens actuel de la Parole de Dieu a partir de 1'intel-
est annoncée aux pauvres. 11 ne faut pas se déro- ligence historique que 1'homme prend de Jui-méme et
her . du monde. La Théologie n'est pas antérieure & son

i objet comme la réflexion sur la vie de foi ne précéde
. pas celle-ci.

E. NTAKARUTIMANA 109




DANS LE MONDE DU JOURNALISME

LETTRE A CEUX QUI SONT PARTIS

Chers Frines,

Nous tous, vos Lectfeurs et amis, avons ap-
pris sans joie votre dipart de fa profession. Cette Let-
the n'est pas pour en plewrer mais pour vous remeicien
du thavail que vous avez accompli durant voire s€four a
"PIORINFOR" ef au "KINVAMATEKA", Vous avez contribui au
nbveil et & La prise de conscience de nombreux mwandaid.
Grice @ vous, fa presse mationale a fait un ghand pho-
ghds, Ces denniens temps, vous Zbauchiez meme des pro-
jets poun La diéfense de voine profession. Vous vouliez

vous affirmen et vous affermir. Votre dispersion med fim

A ces espoins. Mais nien n'emp@che Le monde d'avancer.
C'eat une pantie hemise & plus tand.

Nous ignonons fes causes rielles n__:,r ont mo-
£ive votne dEpant massdif et simultanZ. Nous n'en discu-

tons done pas ici. Nous presentons foutefois que ce n'est

pas un bon signe. Peut-Etne est-ce un mauvais Eﬁamm.%
En perdant certains de ses meilleuns fournalesles, £2'in-
{onmation au Rwanda recufe d'un pas. Faut-iL craindre Le
pire ?

Nous reghettons aussi e gaspilfage de capital
humain, intellectuel et professionnel investl en vous et
aujound’ hui englouti. Pour parachever votre formation,

fe pays avait consenti & beaucoup de sachifdiced: L ncmh.h....
financé ttudes, stages, s@minaines et voyages. Vous aviez
‘acquis petit @ petit une bonne exp@rience qui avait aug-

ment? votne habiletl et votne aendement professdionnel.
Le petit pas que vous avez fait franchir a L' information
n'est done pas définitivement acquis. Mais LE en resfera
toufours quelque chose. Croyez-fe.

Cherns grdres, L Eﬁ_mm_unam,ﬁwﬁaﬁwn que vous
wittiez La profession sans qu'il y ait de "bavures”.
muﬁ savions que vous exerciez un mitier delicat ei me-
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me "dangereux". Vous dansiez sur une corde raide. Et &
tout moment £'un ou £'autne d'entre vous pouvait tomben.
Centains de vos congrdres ont connu, avant vous, de ces
pénibles moments. Quand on doit exposer en public fous
Les probfemes nationaux, sans faillin et mentin, £f faut,
comme Le disait votne comfrdre G. GAHIGI, combinenr Le
counaqe el fa compitence, et fes adsques sont vermanentds,
Pourguod T Pance que Le fournaliste dispose d'un pouvodir
condidinable. 1L nBudle, niveilflfe ot inguidte. C'est pouh-
quodi on fLe craint, Des gens préflnent ne pas Etre névedll-
Lés, d'autres n'aiment pas étre {nquiliés. Vous avez peut-
Ethe commis fcd et £a quefgues ennewns, d'aillewrs plus

de forme que de fond. Centains d'entre vous ont parfois
mangué de doigté. 1L y a une maniZre plus accepfable qu'u-
ne autre d'annoncen £e measage. Mais persomne ne vous a
condamnés. Au contraire.

Nous vous remencions en pfus de P'amifil Lissfe au
fif des founs avec vos congrires et vos "conrnespondants”.
Vos salles de nldaction et vos bureaux exhalaient, {magi-
nez-vous, un ain non de complof mals une odeur de camgra-
denie. Nous Ztions foujowrs heuwreux de vous y nethouver
poun noud enquiénin des "derni@res nouvelles" ou des pro-
chains anticfes en prlparation. Nous nous sentions LiBs a
vous par un néel sentiment de sofidanit®.

Nows n'oubfienons jamais cetfte fragife sifhoueile a-
vee une wivacité et une jeuncsse sans dgaf malgnl deux ou
thois cheveux bfanchis pan Le temps. Mencl. Vous aviez
bien matinis€ Le micno de voine boulot. Restfez Loujours
jeune d'espnit.

Nows nows Souviendrons sans cesse d'un fornivain, posé etf
pondéné, gqui avait acquis, & fonce de trhavail, une ghande
matunité d’'homme et de professionnef. 1€ n'a ndien Eondd
avec passion, mais L€ a toujouns su afler au fond des cho-
ses. Et parfois une bonne blague Egayait son style. EXL
e'dtait toufouns aghlabfe. Chen ami, gandez-nous, de grd-
ce, vos articles néfléchis et Le plaisir de vous relin
souvent, Ne jetez pas fe manche aprds fa cognée.

Quant & vous cher militant, votne tont aura L€ d'é-
ihe né thop tot. Vous étes en avance sur vothe femps, Au
Ruwanda du moins. C'esf pouwrquodi votre combat sembfait
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solitaine et done fragile. Vous tes, malgré votre dge,
"Llancitne de £'avenin"! Vous vous Etes monthf um vhai

dimocrate, révolutionnaire de sureroit. Mous avions de
vous cette certitude qui amontissait en nous fe choe thop

Eblouissant de vos-idées prématunées. Vous powrchassiez
la vEritE sans vous soucien de prendre centaines préeau-
Lions. Vous n'avez pas eu font mais votre jeune dge vous
a fait manquen de tacts; ca ne fait nien. Votre contni-
bition a La promotion de L'information neste {mmense. .
Vous avez mis des muandais "nesponsabfes” a L'épreuve.
Perdonne ne pourra plus thicher. Votne plume n'a peut-i-
tre pas changé Le monde, mais elfe a embarass? bien des

gens et a nBjoud Les innocents, Mercd beaucoup. Vous avez

accompli foyalement votne tdche. Réjouissez-vous de n'a-
voir jamais thahi Le peuple nwandais ni par omission, né
par compromission, ni par tacite complicité, Vous dewnis
etne £'homme £e pfus heureux de La tenne.

Merci 4 vous tous, Mesdames et Messieuns, qui avez

consaché fe mellfeur de voine jeunesse au développement de

L' information dans notre pays. Vous aver ménitd de fa Pa-
trie. Embrassez voitne nouvelle canriine avee foi et opti
misme. Vous avez assez de bagage intellectuel et humain
pout vous en acquitier souverainmement, Vous travaiflerez
peut-2tne dans £'anonymat mais Le pays a besoin surtout
des gens efficaces, ceuvrant dans £'incognito. _
Ce sera peut-ethe moins passionnant que dans La presse,
mais nous sommes sdns que £2 aussi vous pouvezr aceomplin
vothe tdche ef sdgner ainsi de votre uie. )
0l que vous soyiez, contribuez & changer votre monde : il
en a besodin. Partez hewreux et nos meifleuns voeux vous
accompagnent. Encohe une fois mercd.

EX croyez & nothe sincdre sympathie.
8. MUTYANAMA
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ONT COLLABORE A CE NUMERO

P. SIRVEN, Géographe, ancien professeur & I'U.N.R., Bucare

M. KAMURASE, Inspecteur de la Police Judiciaire, Kaduha, Préfecture
de Gikengare

G. VANNESTE, Frére, de la Société des Missionnaires d'Afrique, Evéché,
Butare

L. PIEN, Pére Blanc, Economat Général, Kigall

G.M. DION, Deminicain, Projet Alpha-Caritas, Kigali

J. VAN BUTSELAAR, Pasteur de |'Eglise Presbytérienne, Kigall
G. MUSY, Deminicain, de la revue Dialogue

R. ERPICUM, Jésulee, Inades Kigall

J. LAURE, de I'Institut Africain et Mauricien de Statistique et d'Economie
Appliquée (LAMSEA.), Kigall

G. THEUNIS, Pére Blanc, Paroisse de Nyamirambo, Kigali

J.B. NGARAMBE, Agentau Centre de Formation et de Recherche Coopé-
ratives, Kigali

E. NTAKARUTIMANA, Dominicain, Faculeé de Théslogie, Kinghasa

s I-‘:.ﬁ ﬂ.‘-‘;::':':? I

L Z2e"

-






