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Editorial

Des milliers d’écrits sur le Rwanda

Un "mopnument" de prés de 2000 pages
{2 tomes) wvient de paraftre Sociétée, culture et
histoire du Rwanda. Encyclopédie bibliographigue
1863-1980/87. Cet ouvrage, déja annoncé dans notre
précedent numérc de DIALOGUE, est présenté avec
enthousiasme dans celui-ci, comme “un instrument
désormais indispensable & tous les chercheurs gui
travaillent sur le Rwanda dans le domaine des scien-
ces humaines et sociales". C'est un ocuvrage facile
& consulter grdce & un index détaillé des sujets
{132 pages). I1 est aussl agrdable & lire, de 1la
premiére & la dermiére page, pour gqui veut se don-
ner une vue encyclopédigue de l'histoire et de la
sociologie du Rwanda des 100 derniéres années.

La revue DIALOGUE occupe une bonne
place dans cette bibliographie. Dans la liste des
périodigues (environ 500), DIALOGUE est le plus
cité. Sur les 5000 entrées gue comporte cette en-—
cyclopédie, DIALOGUE a droit & 250 titres, soit
5% de I'ensemble.

Que faut-il scuhaiter suite & la
publication d'un tel ouvrage 7 Que cette encyclopé-
die soit connte, lue et utilisde | Que les si nom-
breuses publications rwandaises gu'elle reléve,
solent disponibles au FRwanda et regroupées dans
"un fonds national d'archives et de documentation!
Et gue DIALOGUE continue d'étre un lieu privilégié
de réflexion et de débat sur la societée rwandaise!

Yvon POMERLEAU
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VIVEZ LE PLAISIR AUTOMOBILE
SANS COMPROMIS

Societe et developpement

Quelles carriéreg attirent nos vniversi-
taires P Vous le saurez en lisant cette
mini-enguéte.

Universitaires rwandais et
carriéres professionnelles

. INTRODUCTION

Une certaine opinion, trés répandue, wveut
gque las universitaires rwandails solent attirés par
les organisations offrant des salaires élevés -
= principalement les entreprises privées - et de
préférence situées en milieu urbain.

Mais d'une part, les gestionnaires du per-
sonnel et les responsables gouvernementaux, dans
la planification des ressources humaines de leurs
organisations respectives, ont besoin d'autre chose
qua de simples conjectures sur les préfé&rences pro-
fessionnelles et les motivations sous-jacentes des
universitaires. D'autre part, au moment o 1'ensei-
dgnament supérieur rwandais est en train 4d'étre ré-
form&, les éducateurs et les responsables politigues
de l'enseignement supérieur au Rwanda désirent con-
naitre le profil professionnal exact des ressor-
tissants de l1'Université Nationale du Rwanda (UNR).

Or, & notre connaissance, aucune étude
n'a jamais é&té& entreprise pour répondre aux bescins
en informations gu'éprouvent les personnes citées
ci-haut en ce gui concerne



® les preferences professionne lles des universitaji—

res pour :

=~ les secteurs d'affectation : la secteur public
gqui comprend 1'administration centrale et les
entreprises publiques; le =eacteur Privé gui com-
prend, dans 1'optique de cet article, les entre-
Prises privées, les organisations non gouverne-
mentales (ONG), les associations sans but lucra-
tif (ASBL), les organisations internaticnales
(0I}; la secteur das professions libérales ou
entrepreneurship.

= los domaines d'affectation, a savoir i le travail
sur terrain, la recherche, 1'enseignement, 1la
gestion administrative ou financieére, les affaires
juridiques, etc.

=~ les niveaux hiérarchigues A& gsavoir les postes
de cadres ou de techniciens.

~ les milieux [rural au urbain} et lesg préfectures;

¥ et les motivations socus-jacentes 4 ces préféren-

ces, comme :

~ la sécurité ou 1a stabilité de 1'emploi

~ le salaire (et guel salaire)

=~ les avantages sociaux

=~ les caractéristiques de 1'environnement socio-
économique du travail : proximiteé du domaine d'étu-
de, climat, relations sociales, etec.

Pour pallier & cette lacune, nous awvons
entrepris une Atude gui voulait wveérifier certaines
hypothéses (qui, du reste, font partie du folklore
reépandu), A saveir :

® les universitaires préférent le sec-
teur prive & tout autra secteur d'affectation;

®l'élément de motivation principal est
le salaire ¢levé, raison pour laguelle le secteur
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privé les attire, car le secteur privé offre généra-
lement des salaires supérieurs & ceux offerts parc
les autres secteurs;

®1'enseignement ne fait pas partie des
domaines de prédilection des universitaires.

@les universitaires préférent la ville
4 la campagne par snobisme.

La wvérification de ces hypothéses nous
a demandé d'effectuer une enguéte auprés des lau-
réats de 1'Université Mationale du Rwanda de 1'année
académique 1986-87. Le guesticnnaire a &te adminis-
tré par les étudiants de licence 1 en sciencasds
la Gestion (année 1986-87) & un é&chantillon de cin-
quante (50) lauréats tiras de fagon aléatoire -
— @chantillonage aléatpire stratifieé selon 1'effec-
tif de chague faculté - de la population cibla cam—
posée de 300 membres. L'objectif de cet article
est de présenter les résultats da cette enquéte
et les enseignements gu'on peut en tirer.

. LES RESULTATS DE L'ENQUETE

B Préférences des secteurs d'affectation

Selon les résultats de notre sondage, la
majorité (54%) de lauréats préférent le secteir
public contre 30% de lauréats gui préférent le sec-
teur privé et 8% les professions libérales (tableaul).
Ces regultats constituent une surprise puisqu'ils
infirment notre premiére hypothése. Ainsi se trouve
ébranlée l'opinion fort répandue selon laguelle les
universitaires ne wveulent que travaillar dans
le sacteur privé. Nous constatons dans le tableau
I gue le secteur des professions lib&rales ou entra-
preneurship est le moins préféré : les universitai-
res sont trés timides gquand il s'agit de woler de-

888 propres ailes en fondant des affairas privﬁaa;




Tablesau I Preférences des lauréats da 1'UNR
concernant les secteurs d'affectation

SECTEURS %

SECTEUR PUBLIC 54
Administration Centrale 32
Entreprises publigues 22

SECTEUR PRIVE Jo
Entreprises privées 12
O, ONG, ASBL 18

PROFESSTONS LIBERALES ET

ENTREPRENEURSHIE &

PAS DE PREFERENCE &

100

B Domaines d'affectation

« Le travail sur terrain, 1la rechercha et
1l'enseignement Constituent les troig principaux
domaines d'affectation leg Plus souhaitas comme
le qont:e la tableau IT. L'enseignemant n';st pas
aussl rejetéd comme l'opinion pourrait le faire croji-
re. Notons que sur 3 agronomes répondant, 2 pré-
«férerajient a tout autre domaine le travail BUr ter-
ra%n tandis gue 50% deg lauréats de 1a faculte des
Sciences préféraraient la recherche.

Tableau II : Domaines d'affectation selon l'ordre
des préférences

Domaines -

Travail 28
Recherche 18
Enseignement 10
Affaires juridigues 10
Gestion financiére 10
Gestion administcrative 8
Autres 16

100

B Niveau hiérarchigue sauhaité

Il est également intéressant de szavoir
Bi, dans les domaines choisis, les lauréats de 1'UNR
préférent 8tre cadres supérieurs ou plutdt techni-
ciens. Le tableau IIl montre que la majorité des
lauréats (60%) préférent les postes de techniciens
4 caux de cadres. Plus de la moitie des diplémas
de deuxiéme cycle (24 sur 46) préférent les postes
de techniciens. Cela constitue une surprise. En
effet, or est tenté de croire que ces diplGmés sont
appelés & prendre de grandes responsabilités dans
les organisations dans lesgquelles ils travaillent,
at donc souhajitent occuper ces postes.

Tableau IIT : Niveau hiérarchigque souhaité

Niveau Bacheliers | Dipléme de | Total
2° gycle

(%) (%) (%)

Cadres supérieurs 18 22 40

Techniciens 36 24 60

TOTAL 54 46 100




W Motivations de ces préférences

Pourguoi les lauréats de 1'UNR préférent-
ils le secteur public & tout autre secteur 7

L'étude des motivations permet de répondre A4 cette
guestion.

La majorité des lauréats da 1'UNR (56%)
préférent la seécurité et la stabilité de 1'emplol
4 tout autre élémeant de motivation. Le salaire é&le-
vé n'attire gue 16% des laurdats seulement (tableau
IV). Le secteur public est donc choisi parce qu'il

offre l'avantage de sécurité et de stabilité aux
employés .

Tableau IV : Motivaticn dans le cholx d'une carriére

MOTIVATION : 4
Sécurité et stabilite 56
Indépendance 26
Salaire élevé 16
Autre 2

100

A la lumiigre des résultats de notra étude,
le salaire &levé n'est pas une panacée pour s'atti-
rer les universitaires.

NHous avons également demandéd aux laurdats
de 1"UNR le salaire minimal gu'ils exigeraient de
leur employeur au début de leur carriéra. Les ré-
sultats [(le tableau V) montrent gque les salaires
minimaux moyens exigés sont un peu plus alevés gue
ceux offerts par le secteur public. Ces salaires
sont de 32 722 F pour les diplémés de deuxiéme cycle
et de 24 538 F pour les bacheliers contre 23 782
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et 20838 Fofferts par le secteur public. Ces moyen-
nes cachent cependant des disparités importantes
entre disciplines. Si les lauréats de la faculté
des Sciences demandent en moyenne 25 200 F comme
salaire de base d'un diplémé de deuxiéme cycle,
les ressortissants avant fait l'économie ou la ges-
tion exigent 41 250 F (cfr tableau suivant]).

LY

Tableau V : Salaires minimaux (en FRW) souhaités
par discipline et grade académigue

Discipline Bacheliers Dipldmés de
2° cycle
Gestion ou Economie 22 000 41 250
Pharmacie - 32 500
Droit 25 400 30 140
Agronomie 23 333 30 000
Seiances appliguées 27 000 =
Sciences 25 000 25 200
SALAIRE MOYEN 25 538 33 T8

Mais, gquelle place les universitairas ac-
cordent-ils aux avantages sociaux dans le plan de
rémunération d'un employeur 7

Les universitaires attachent une grande
importance aux avantages sociaux, puisqu'ils sont
44% A désirer une rémunération composée d'un salaire
monétaire faible et d'importants avantages sociaux
{indemnités de déplacement et de logement, presta-
tion de soins de santé). C'est ce gui ressort du
tableay VI gui montre les combinaisons salaire-
avantages sociaux praférées par les lauréats de
1'UMR. On constate que le seul salaire &levé n'inté-
resse que 16% de lauréats, ce gui infirme defini-
tivement notre deuxiéme hypothése.

9




Tableau VI : Combinaisons salaire-avantages sociaux

preférdes

COMBINAISONS £

Tableau VII : Fréfectures et milieux préférés

Salaire faible + Logement
Déplacement 44
Seins médicaux

MILIEU RURAL URBAIN TOTAL

A (%) (%) (%)
KIGALI 0 44 44
GISENYI 4 10 14
RUHENGERI 2 6 &
BUTARE 0 8 8
GITARAMA 2 2 4
PAS DE PREFERENCE 6 16 22
TOTAL 14 86 100

Salaire moyen + Déplacement 4
salaire é&levé (seulement) 16
Cas de non-réponse 6
100

B Milieux

En guels endroits les lauréats de 1'UNR
voudraient-ils travailler ?
Nous avons posé cette guestion aux enquétés pour
déterminer las préfectures et les milieux (rural
ou urbain) préférés. Et, comme on pouvait s'y atten-
dre, ¢e sont les milieux urbains les plus impor-
tants du pays qui attirent la majorité des laurdats
de 1'UNR.
Le tableau VII montre que le milieu urbain attire
B6% des laurdats de 1'UNRE, tandis que 74% d'esntre
eux aimeraient travailler dans les gquatre préafec-
" tures ayant les plus grandes wvilles du pays, A sa-
voir Kigali, Gisenyi, Ruhengeri st Hutare.

10

On peut alors se demander pour guelles
raisons les intellectuels lauréats de 1'UNR préfé-
rent la ville a la campagne. Les enquétés ont avan-
cé les raisons recensées dans le tableau WIII. Ainsi,
54% de laurédats de 1'UNMR préférent travailler A
la wille plutét gu'aA la campagne parce gue c'est
en wille gqu'ils trouvent les emplois correspondant
4 leur domaine d'éatude.

Tableau VIIT : Raisons gui poussent les universi-
taires & préférer la wville & Jla

campagne

RATSON : 1
Disponibilité du domaine d'études 54
Loisirs 42
Affalires 28

11




Note : Somme de pourcentage supérieure a
100 puisgue les enguétés pouvaient
choisir plus d'une raison

D'autres raisons mineures avancées étaient notamment
le beau climat, la proximité du domicile, la possi-
bilité de nouer des relations sociales utiles. Ainsi,
les lauréats ne choisissent pas la ville par sno-
bisme mais pour des raisons sérieuses.

B Corrélation entre études faites et professions
souhaitées

Nous avons cherché A déterminer s'il ¥y
avait une corrélation entre études faites et les
preferences professionnelles. A partir des résul-
tats gue nous avons présentés ci-dessus, nous pou-
vons é&tablir ague cette corrédlation existe. HNous
avons dit gue deux agronomes sur trols veulent tra-
vailler sur le tarrain. En plua, la majorité des
lauréats de 1'UNR wvoulaient &tre technicians ;en
d'autres termes, les laureéats voudraient faire 1l'ap-
plication de leurs connaissances grice A ces postes
de techniciens. Fimalement, nous avons dit que les
lauréats de 1'UNR wvoulaient travailler en wille
parce gqu'ils y trouvaient des emplois compatibles
avec leur domaine d'études. Tout ceci constitue
un enszemble d'indices permettant de daceler une

corrélation entre &tudes faites et préférences pro-.

fessionnelles.

. CONCLUSIONS ET RECOMMANDATIONS

Cet article availt pour but de présenter
les résultats d'une enguéte effectuée auprés des

12

lauréats de 1'UNR de 1'annde 1986-19B7. Cette en-
gudte avait pour objectif la détermination des pré-
farences des lauréats universitaires en ce gqui con-
cerna les secteurs 'd'affectation, les motivations
sous-jacentes et la corrélation entre études faites
et profession souhaités.

Le ressortissant de 1'UNR préafére le poste
de technicien dans le secteur publiec offrant des
garanties gquant A la stabilité et la sécurite de
l'emploi et comportant un salaire monétaire faible
accompagné de nombreux avantages gociaux; il choisit
la wville car elle offre l'emploi corraspondant a
son domaine d°etude.

Ces conclusions appellent gquelgues recom-
mandations & 1'intention des chefs d'entreprises
ou chefs du personnel, des concepteurs de program-
mes a 1'UNR et des responsables politigues.

@Pour les chefs d'entreprises ou chef
du personnel : la sécurité et la stabilité de votre
perscnnel ressortissant de 1'UNRE devraient &tra
garanties; il faut inclure dans votre plan de rémuné-
ration du personnel universitaire d'importants avan-
tages sociaux (indemnités da déplacement, de loge-
ment et frais pour des soins de santé).

@ Pour les concepteurs de programmes
d'enseignement & L1'UNR 1'enseignement universi-
taire devrait faire aimer aux é&tudiants la gofit
du risque, l'esprit d'entreprise, gqul sont incompa-
tihles avec les gofits bursaucratigues manifestés
par les lauréats et dont l'origine remonte proba-
blement au type d'enseignement wéhiculé jusgu'a
présent a4 1'UNR, Car ce fn'est pas par hasard que
les lauréats de 1'UNR préférent les secteurs d'af-
fectation présentant le minimum de risque. Puisque
notre pays, qui est de tendance libérale, a besoin
d'universitaires dynamigques, des créateurs d'entre-
prises bouillonant d*entrepreneurship, les program=
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,Mmes & 1'UNR devraient &tre congus da facon & donner
aux bénéficiaires des wvaleurs telle gue 1'amour
de l'initiative privée.

@ Pour les responsables politigques =
le Président HABYARIMAMA a décide que notre pays
consacre, pour le prochain guart de sigcle, tous
ses ‘efforts au développement des communes. Pour
que cela soit possible, il Faudra gque les universi-
taires, moteurs da développement, aiment travail-
ler dans le monde rural, Or, jusgu'a présent, comme
le montre cette &tude, 1'écrasante majorité des
resgortissants de 1'UNRE préfarent la +villa A la
campagne, pour la simple raison gqu'il n'y a pas
d'emplois correspondant a leurs domaines d'atudes
dans le monde rural. La disponibilitd de demaines
d'études &4 la campagne pourrait inverser la tendan-
ce. Il faudrait donc gque les responsables politi-
gues continuent & encourager la création des emplois
dans le monde rural. Notons que 1'UNR pourrait égale-
ment contribuer & faire aimer aux futurs lauréats
le monde rural par exemple en organisant systémati-
guement des stages d'études dans les Communes, en
favorisant la recherche sur le développement rural,
eto.

Nous ne voulons pas terminer cet article
sans attirer l'attention du lecteur sur les 1imi-
tas de la portée des conclusions de cette étude,

b L'angquiéte n'a touche gue les laurdats de 1'UNR,
campus de Butare; 1'étude présente ne refléta
que l'opinion des ressortissants des faculteés
Bises a Butare.

P A notre connaissance, aucune &tude similaire
& la nitre n'a jamais &té effectuse: s'il Yy en
avait une, ses résultats pourraient corroborer
ou-non nos conclusions.

Cependant, nous espérons que le lecteur aura tiré

de cette étude gquelques tendances gui seront peut-

Etre confirmées par des &tudes subséquentes.

14 Faustin HITIYISE

Le Rwanda =s'est engagé & soutenir l1a

Petite et Moyenne Entreprise (PME). C'est
un idéal trés noble. Mais pour le réussir,
il existe des conditions préalables gue
brosse bridvement 1'auteur du présent
article, Une contribution fort a propos
gui éclairera certainement tous les ac-
teurs de la PME.

Comment promouvoir la PME
au Rwanda?

Maintes discussions ont traité de la dif-
férence entre l'artisanat, le secteur informel,
la patite et movenne entreprise, la petite et moven-
ne industrie, et le secteur non structuré. Pour
les théoriciens gui parlent d'une voie de dévelop-
pament originale ou d'un phénomé&éne international,
ces distinctions sont justifiables. Mais pour mekt-
tra en oeuvre wune stratégie de promotion de ces
entreprises, on constate gue, du point de vue empi-
rigue il n'existe pas d'écart significatif. On peut
dire donc que ces termes décrivent la méme popu-
lation-cible au Rwanda : la petit entrepreneur et
la petite entreprise privéa gui ont surgi indé-
pendamment de toute assistance publigue.

. DIFFICILE PROMOTION

D'apriés les deuxi®dne et troisiéme plans
de développement du Rwanda et plusieurs discours
du Président de la Républigque la petite entreprise
est la voie de développement endogéne du fuatur.
Deux enguétes ont &t& menées : 1'enguiéte du BIT
en 1977 & Kigali et celle conjointe de la Bangue
Mondiale et de la Bangque Rwandaizse de Développement
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(BRD} en 1984 & travers tout le pays. Certains pro-
jets d'appui aux PME ont été montés, par axemple
le projet KORA du BIT et le projet PRIME de 1'USAID.
De nouvelles institutions ont vu le jour soit pour
financer la petite entreprise, notamment le Fonds
Spécial de Garantie, les Bangues PFopulaires, le
service PME de la BRD; soit pour commercialiser
ses produits, par exempla 1'ASPAR. Mais toutes les
possibilités gqui ont été mises en jeu pour promou-
voir la petite entreprise et le petit entrepreneur
ont abouti & des problémes qui les bloguent st em-
péchent 1la réalisation efficace de leur mandat.
Les causes les plus importantes sont la bureaucra-
tisation & outrance et le peu de personnel Fformé,
compétent et déavoud.

La petite entreprise rwandaise est diffi-
cile & identifier, A cerner, A& suivre et & con-
tréler de par Ba nature individualiste, sa petite
dimension, et sa multiplicité. Les effets de 1'ap-
PUi &4 ce gsecteur sont aussi difficiles A mesurer
car ils sont modestes par rapport au nombre d'entra-
prises et aux besoins nationaux, et ils impliguent
un processus 4 long terme. Donc, trés souvent l'aide
aux PME a travers des projets et des institutions
qui sont financés par des projets ne peuvent justi-
fier leur existence durant la durée de leur mandat
car la durée des projets et trop limitee.

La Chef de 1'Btat a prongé l'appui a la
"croissance organique® comme la meilleure fagon
de s'assurer gue les entreprises ne socient pas surdi-
mensionnées; qu'elles soient adaptées au marché
et aux  conditions de la main d'oeuvre rwandaise.
La petite entreprise offre cette possibilité d'une
Croissance organigue, mesuréde et rationnelle. Mais
daprés avoir &té sur-étudiée, caractérisde et comparti-
ment2e, elle a bescoin d'actions concrétes, bien
organisées et d'une politigue de patience et des
soutien.

Cuelles pourraient &tre ces actions gui
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mettront en valeur les efforts gui ont déja ata
entrepris 7 Jusgu'dA préseant, l'appui gui a eu les
plus de succés est celui gui opérs au niveau de
la base (grass roots) et d'une maniére ponctuelle
tel gue le projet KORA gui regroupa les artisans,
les organise, les encadre, et déafend leurs intéréts
du point de wue légal et institutionnal. Les résul-
tats de cette expérience et les résultats des engué-
tes peuvent nous guider. On peut en tirer six le-
gons pour développer un plan d'action.

. LECONS TIREES

*Complémantarité entre appui financier et encadre-
ment : Les résultats de 1'enguéte BIT montrent gue
les entrepreneurs les plus capitalistes n'ont pas,
en matiére de gestion, une performance significati-
vement supérieure a celle de leurs collégues et
gqu'ils sont ceux dont la productivité du capital
est la plus basse. Ces résultats spécifient aussi
gue le probléme majeur de ces entreprisea réside
dans des modes de gestion inadaptée au niveau du
capital humain avant ou, au moins, en méme temps
gque le capital technigua. Cela veut dire que l'ap-
pui financier devrait avoir wun volet de formation
complémentaire. Les résultats du projet KORA, pré-
sentés ci-dessous, démontrent 1'effet complémentaire
de l'encadrement et du financement :

TABLEAL 1
COMPARAISON DES REYENUS MEMSUELS DES TRAVAILLEURS
AVEQ ET SAN5S CREDIT, AVEC ET SANGE PFROJET

AVANT GROUPEHEHNT AVES GROUPEMENT
moyenne deviatyeon moyenne deviation
standard standard
AVEC CREDIT
Revenu mensuel T.684 2EX 11,802 2u AK
BAWS CREDIT
Revenu mensue | 6. 402 2T, 4% B.658 2%

Sourca: HWichel Wever, Lo proisi d appul au Seclour nen-
Eiructure wrbain ge Eigaili. Rapport Technigue gu Programme
Hongial de L Emplos, Bureau International du Travail, Kigal:
[{Decembre, 15988}, pp. A4-45,
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Il ressort de ce tableau gue la formation
n'a pas seulement élevé la moyenne des revenus des
entrepreneurs mais a aussi réduit 1l'écart entre
les revenus de maniére & ce gu'ils socient systémati-
quement plus hauts.

% Financement graduel et adapté : Les résultats
de 1'enguéte BIT a aussi éclairci la wveoie de 1'ap-
pui financier en démontrant cqu'au fur et & mesure
que les entreprises se capitalisent, l'utilisation
de la main-d'oceuvre est réduite d'une maniére im-
portante. La création d'emploi dans un pays comme
la Rwanda ol la gestion technigque n'est pas encore
développée ne peut Etre réalisée gque s5i les inves-
tissements sont faits d'une maniére rationnelle.

Une injection importante de capitaux favo-
risant certaines entreprises engendrera des diffi-
cultés wvis-a-vis des concurrents gui devront faire
faillite +&6t ou tard. Leur marché sera desservi
par les nouveaux concurrents gui ne peuvent survi-
vre et rembourser leurs importantes dettes gu'avec
un traitement fiscal préférentiel. L'appui £finan-
cier doit done agir d'une maniére graduelle pour
ne pas BsBur-capitaliser l'entreprise et deoit E&tre
adapté & l"échelle de la concurrence et du marché.

% Recherche et développement sur les technologies
appropriées : Op déduit du deuxiéme point la néces-
gité de distinguer entre différentes technologies
et entre les processus de preoduction gqui en résul-
tent. Souvent l'appui financier & la petite entre-—
prise, et le promoteur méme, surestiment les besoins
financiers et la capacité d'absorber une croissance
du eapital technigue. Une évolution exagéréa peut
entrainer des achats d'équipement surproportionnés.
Il existe une importante lacune d'informations sur
les équipements et nouveaux procédés de production
adaptés &4 l'échelle du marché Rwandais et &4 la capa-
cité de la petite entreprise.
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Moderniser l'entreprise signifie améliorer
ga productivité et stabiliser son rendement pour
qu'elle puisse survivre et croitre. Pour la moder-
niser, 11 faut trouver ou développer de nouvelles
technologies et de nouveaux processus de produc-
tion adaptés aux conditions de production actuelles.
Cela exige des travaux de "recherche et développe-
ment”. Concrétement, pour chague demande de la part
d'un entrepreneur, il est nécessaire de chercher
£'i]l existe des machines et des égquipements de pro-
duction & petite échelle, of ils sont fabrigués,
combien ils cofitent, comment ils peuvent &tre im-
portés, et s'ils peuvent &tre fabriqués sur place
et commant. La diffusion est aussi importante que
la recherche de ces informations car 1'enguéte de
la BRD nous montre gue 62% des entreprises en
milieu urbain et 60% des entreprises en milieu rural
n'‘ont pas les moyens d'ocbtenir des informations
de ce genre, aussi bien dans le secteur agro-indus-
triel gue dans le secteur manufacturier. (1)

#*Promotion d'un encadrement approprié : Les entre-
preneurs rwandais sont pea enclins 4 demander de
l'aide. Tout comme ils surestiment leurs besoins
de financement, ils sous-estiment leurs besoins
d'encadrement. En fait, par rapport aux autres pro-—
blémas, la formation ne préoccupe pas beaucoup d'en-
treprensurs. Les résultats d'une é&tude du BIT en
1983 sur les besoins des groupements d'artisans
de Kigali mettent bien & jour 1l'eordre et le degre
de priorité de leurs préoccupations. (Veoir Tableau
2), Seuls 7% des précccupations citées sont liées
a4 la formation et, parmi celles-ci, les préoccupa-
tions urgentes ne représentent gue 1%.

(1] Bangue Rwandaise de Développement, Etude glohale
petites et moyennes entreprises (PME), Kigali
{Décembre 1984), p. 15.
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TABLEAU 2
PREQUCUPAT IONS DES ARTISANS DE KIGALI
SELOM LE DEGRE DE PRIORITE AVANT LE PROJET EORA

PROBLEMES DEGRE DE PRIORITE

URGENT NON-DETERHK I NE TOTAL
11!'._ml_—n.u finBRCIarE TX 20X 2re
wﬁﬂwum!bn iABtitutionnels
el legaux 15% T 22
Fenctionnemeni intarne st
made ﬂ..D1ﬁn.1_.-Dl.__.-ﬁ-.- TH 1T2% 192
_m;.wt_u.-.wzﬂn:_lu et
equipemenl de base w 4% 13
I.-.-.n_.:mu approvisionnement
el debouches 3x 4% TJE
Farmat ion i3 4% B
Divers 3 4% TE
TOTAL 457 55% 100%

Source; A, Barampana. PEEEEEE
atrycture gd¢ Eigali. Rapport du Programme Mondial de | "Empioi
Bureau International du Travail, Kigali (1986}, p. 19,

C'est dire gue les petits entrepreneurs
doivent &tre convaincus gqu'ils ont besoin d'aide
en matiére de formation. Tout appui dans ce domaine
devra d'abord avoir un aspect de promotion et 1'en-
cadrement doit 8tre spécifique aux besoings de 1'en-
trepreneur. Autrement il risgque da s'écarter de
1'objectif premier.

% Structure d'appul légére, style wvolontaire et
personnel : A plusieurs reprises les enquétes (2)
ont relevé 1'aspect individualiste de 1'entrepre-
neur. 35,4% préférent ne pas racevoir d'aide an
cas de difficultés. La plupart souhaitent recevoir
un appui mais préférent s'adresser a4 la famille
(58,3%) plutdt qu'd une structure organisée ou gou-
vernementale. L'entrepreneur refusera de collaborer

{2} Georges NIHAN, Le secteur non-structuré de Kiga-
di. Rapport d'enguéte. Programme Mondial de
1'Emplei. Bureau International du Travail.
Kigali {juin 19B0), p. 72.

avec des institutions gui lui feront perdre du temps
dans des procédures administratives qui sont trop
difficiles 4 comprendre et gui vont limiter sa libar-
té& d'action. En fait, 1'engquéte BIT montre que 64%
des entrepreneurs gui désirent de l'aide préférent
1'aide en provenance d'une coopérative ou une aide
personnelle (3). Ceci est aussi ressenti par las
agents du bureau de Contrdle et Assistance aux En-
treprises de la BRD qui ont des difficultés A as-
surer l'encadrement de leurs clients PME.

La méme régle peut s'appliguer aux parcs
industriels. La petite entreprise peut difficilement
supporter les limitations que cet emplacement lui
imposerait comme on l'a constaté & Gikondo. A& l'ori-
gine, cette zone industrielle & Kigali a é&té congue
pour les PME avec une assistance du FED. Mais au-
jourd'hui on wvoit gQue toutes psortes d'entreprises
s'y sont installées sauf les PME. Le parc les aurait
éloignées de leur client&le, les aurait obligses
de s'inscrire A4 la Chambre de Commerce et de payer
des cotisationsz et dea imp8ts, et leur aurait cofité
cher du point de wvuoe infrastructure gu'ils n'ont
pas encore besoin d'utiliser & fond. A guoi bon
une route asphaltée s'ils n'ont pas de wvoitures;
4 quoi bon l'électricité s'ils n'ont pas d'équipe-
ment alectrigue 7

% D&fense des intéréts des entrepreneurs vis-a-
vis des autorités : Aprés les problemes financiers
ce sont les problémes institutionnels gui tracas-
sent le plus les petites entreprises, comme nous
1'indigue le Tableau 2. Ces problémes sont lias
4 des fins non-productives - matisfaire la bureau-
cratie - plutdét gu'a des fins productives. Le petit
entrepreneyr installé dans le milieu rural doit
consacrar des ressources importantes = du tempa
et de l'argent - pour =ze rendre 3 Kigali; remplir
des formulaires; suivre les procédures du registre

(3) Ganrges NIHAN, op.cit.. p. 74.
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du commerce, du permis d'installation, du permis
d'exploitation, de la normalisation de son produit
oau de l'homologation de mes prix; pour payer les
cotisations et les impSts; bref, tout ce gui est
nécessaire pour &tre formellement reconnu comme
entreprise par les autorités. Il préfére souvent
rester “"informel” auy risgue de s'exposer & l'insé-
curité associée & l'opération illégale oy alors
il doit dépenser des ressources pour échapper A
la confiscation de ses produits et la brutalité
de la police. Celui gui réside A Kigali ne peut
pas recevoir un permis de résidence et risgue A

tout moment 1'emprisonnement ou l1'expulsion de 1la
ville.

L'appui dans ce domaine serait l1'interven-
tion la plus importante gu'on ait souleve jusgu’a
présent car il aurait des effets trés positifs sur
la promotion de la petite entreprise. D'aprés 1"ex-
périence de KORA, une fois gu'on soulage l'entre-
preneur du point de wvue stabilité institutionnelle,
il se concentre sur la production et 1'investiese-
ment. Comme on peut le woir & partir da Tableau
3 eci-dessous, la priorité de ses précccupations
change en reflétant ce phénomane. A 1'échelle na-
tionale, cela impligque une amélicration importante
dans l'investissement privé et dans la productiviteé.

TABLE&AU @

FRECCCUPATIONE (6 ARTISAME BE KIGALE
AVANT LT APRES L FAOUET 10R4

FROBLEHES QRCRE DE PRIORITE
AVANT APRES

Probiemes financiers 274 LEE]

1...9-..._._..“._“- institetiaonnals

et legaux 224 o

Fonctionnement interne et

mode d oerganisation - 2%

Infrastructure et

equipement de base 13 27T%

Marche: approvisignnement

et depouches T 15%

Format ign S B3

Divers T 5k

TOTAL L=l 100X

SouPce: _.__uw-n_.._ p. 46.
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. CONCLUSTIONS

On peut conclure que la petite entreprise
souffra d'un mangue d'appuil organisé, coordonné
et approprié. Elle n'est pas reconnue comme antite
légale et, pour cette raisecn, &son opération est
plus risquée. La promotion de la petite entreprise
au Rwanda ast une stratégie A& long terme gqui nécessi-
tera une certaine réforme des institutions existan-
tes. Par exemple, les petites entreprises devraient
pouvoir &tre légalisées sans avoir a4 se rendre &
Kigali, ni passer par une lourde bureaucratie, ni
avoir a payer les mémes impdts que les grandes entra-
prises.

L'institution la mieux placée pour aidar
les entreprises au Rwanda est la Chambre da Commerce.
Celle-ci devrait permettre une plus grande liberté
d'association. En fait, la Chambre de Commerce de-
vrait &tre privéa et pouvoir recevoir une aide ex-
térieure pour améliorer ses services aux entrepri-
ses. Elle peut éventuellement agir comme cenktra
d'accusil des nouvelles entreprises, centrala d'in-
formation pour investisseurs, et méme offrir d'au-
tres services comme une assistance technigque et
de gestion, un service technologie, un atelier méca-
nique qui fabrigue des machines et des piéces de
rechange appropriées aux besoins des petites entre-
prises, et un service d'appul légal et institution-
nel.

Des réaformes comme celles-ci sont envisagea-
bles & long terme. Entre temps, dans lee court terme,
plusieurs ‘actions sont possibles pour mettre en
ogeuvre la promotion de la petite entreprise privée
au Rwanda en améliorant les cirecuits d'information.
Une analyse plus approfondie des six legons qu'on
a tirees dégage gue le mangue d'information est
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4 la bape de beaucoup de problémes gui emp@chent
le développement des petites entreprises et les
institutions gui ont &té créées pour les aider.
Ces actions mettront en place un systéme de coordi-
naticon et de mise an valeur des intuitions de promo-
tion existantes et mettront en marche le processus
d'amélioration de leur fonctionnement.

Deux nouveaux répeaux d'information de-
vront &tre créés. L'un regrouperait tous types d'in-
formation concernant les possibilités d'encadrement
et de promotion existant dans le pays : les projets,
les missions religieuses, les volontaires, les
agents de 1'Etat, et les organisations non-gouverne-
mentales. Ce réseau serait trés intéressant pour
la BRD et les Bangues Populaires ainsi gque pour
les services de vulgarisation qui pourront 1'utili-
ser pour identifier un encadrement et un suivi pour
leurs clients. De cette fagon, les bangues pourront
réduire leurs cofits de gestion et leurs taux d'im-
payés gui pasent lourd en ce moment et les empéche
d'élargir leur portefeuille de préts aux petites
entreprises.

Ce réseau peut &tre développéd au sein de
la BRD et ses informatione pourront étre mises &
la disposition de toute autre organisation de promo-
tion. A force d'étre utilisé , ce réaseau deviendra
un wvéritable réseau de coordination. Il soulevera
aussi les besoins de renforcement des institutions
existantes.

L'autres réseau contient toutes sortes d'in-
formations sur les promoteurs et leurs projets.
Ce réseau serait utile non seulement aux organismes
gui aident les promoteurs mais aussi aux promoteurs
mémesz gqui n'aurcnt plus besoin de fournir des decu-
ments justificatifs aux autorités. Ce réseau pour-
rait servir de bureau de référence gui éatablirait
des normes de fiabilitéd et de capacité d'emprunt.-
Il offrirait aux institutions financiéres, aux créadi-
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teurs et aux fournisseurs potentiels, une cotation
sur le débiteur ou le client potentiel sans dévoiler
les informations confidentielles gqui lui ont &té
confiées.

Un réseau comme celui-ci existe déja dans
beaucoup de pays. Au Rwanda, il peut &tre installé
ausgi au sein de la BRD comme service séparé at
opérant sur une base confidentielle en faveur des
clients comme le fait la Bangue de France. Eventuel-
lemant, il pourrait devenir autonome et opérer d'une
maniare commerciale comme le "Bureau de Crédit®
gy Canada et le "Credit Bureau® aux UShA.

L'informatisation de ces deux réseaux et
leur coordinationseraientinfiniment utiles pour rac-
courcir et simplifier les démarches des entreprises.
Un service peut &troe créé pour utiliser ces infor-
mations afin d'aidar les entrepreneurs & remplir
las formulaires nécessaires a une demande de prét,
une eévaluation de projet, une inscription d'entre-
prisa, une demande de bénéfices dans le cadre du
code des investissements, etc...

Pour conclure, on souléve des solutions
4 long termes et A court terme pour promouvoir le
développement de la petite entreprise au FRwanda.
Ces conclusions ont guelgues points en commun.
L'aide & l'entreprise privée doit rester confiden-
tielle et indépendante des institutions de 1'Etat
pour pouvoir gagner la confiance des entreprensurs
privés. Le succés de tout systéme est une évolution
libre gui commence d'une maniére restreinte et gui
permet aux institutiens de s'adapter aux besoins
ressantis.

Micheline MESCHER
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Un pays peut é&tre riche et puissant et
se doter de la metilleure constitution.
Mais si ses dirigeants ne sont pas vEtus
de probité, il ne peut espérer sortir
du sous-développement. Pire 11 ecourt &
58 ruine.

Sans morale pas de démocratie

La fin de 1l'année 1987 aura é&té marguéa
en Afrique par quelgues eévénements politigues dont
certains ‘ont secoué ce continent. Ce g2ont la ran-
versement du Président Jean Baptiste BAGAZA du
Burundi dont le départ a été fort bien accueilli
par plus d'un croyant. La déposition dans la léga-
lité par son Premier Ministre de Habib BOURGUIBA
(Tunisia) A 84 ang et aprés plus de 30 ans de régne.
La mort subite du Président Seyni KOUNTCHE du Niger
d'une tumeur de cerveau. Et surtout 1l'assassinat
du Capitaine Thomas SANKARA (Burkina Faso) qui a
provogué tant de colére et d'indigpation en Afrique
et dans le monde.

Selon les cas, ces événements ont &té ac-
compagnés de télégrammes de condoléances les uns
plus émus gue les autres suivis de t&légrammeas
de félicitations aux nouveaux maltres du pays. Selon
d'autres (cas) on s'est montré trés discret.

Sans doute que, comme le coeur, la Politique
a ses raisons gue la raison ne connait pas. Nous
ne chercherons pas & les €lucider ni a porter un
jugement sur ces attitudes. MNous tenterons tout
simplement de dire guant a nous ¢ce guli devrait
faire l'admiration de nos hommes politiques et a
ce titre devrait mériter nos félicitations. Ou nos
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condoléances si 1'homme gqui incarnait cet idéal
venait de disparaitra.

. VIVE LA MORALE |

1l a é&té dit que "il n'y a pas da réavolu-
tion sans morale®. 0Ou encore gue "la révelution
sera morale ou ne sera pas". En fait la morale
est nécessaire dans toute action humaine, socialea,
méme politique. Par "moral" nous désignons ce qui
est honnéte, juste, scumis au devoir et oceuvrant
pour le bien de tous.

C'est par la morale gue tous les grapds
hommes (connus ou inconnus) ont réaliszé de grands
projets. C'est par leur grandeur morale et leur
conduite irréprochable gu'ils ont défendy de grands
idéaux et se sont sacrifiés pour sux. Mére Teresa,
Rapual Follereau, Nelson Mandela et bien d'autres
nous on imposent non parce gu'ils ont regu un prix
nobal ou une consécration gquelcongue. C'est parce
gue leurs actiongE se& sont imposées 4 la conscience
humaine. De méme nous n'avons pas besoin du Tribu-
nal Permanent des Peuples ni d'autre instance inter-
pationale pour condamner Pieter Botha, Klaus Barbie,
Amin Dada, les marchands d'esclaves et tous les
tyrans gui petiplent le monde.

Ces tyrans, notre conscience les condamne
d'avance méma s5'ila sont soutenus par des hommes
ou des régimes gui se pratendent par ailleurs lea
championa des dreits de 1'homme. C'eat pour avoir
répudié la morale ou rusd avec elle gue des révo-
lutions de tout poil darapent, gque les meilleures
institutions se détourment de leurs idéaux et
perdent leur erédit.

Ignorer ou tricher avec la morale conduit
nécessairement 4 des contradictions, dass sitpa-
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tions n.uzustHnu. des impasses. Yoire & la mort
individueslle ou méme sociale. Aimé Césaire
1'a tras bien vu quand il déclare gue "c'est une loi
universelle gue toute classe, avant de disparaftre,
doit préalablement se déshonorer complétement,
omnilatéralement et c'est la téte enfoule sous

le fumier gue les sociétés moribondes poussent
leur chant de cygne"(1).

Cette vision est partagée par notre
Chef d'Etat, M. Habyarimana Juvénal. Lors de
gya deuxiéme rencontre avec les Agents de la Fonction
Publigue, il a dénoncé en des termes on ne peut
plus clairs la corruption gui gangréne notre pays.
"Cette perversion des idées, cet appit d'avantages
matériels Iindus, a-t-il déclaré, sont au plus haut
point pernicieux, wéritablement dissolvants guant
a la déontologie gui devrait prévaloir au sein
de la Fonction Publique du Rwanda ... (ette prati-
que sape la morale publigue et sape aussi le moral
de ceux des fonctionpnaires gqui avec dévouement
et acharnement s'adonnent aux tdehes gue leurs
fonetions, leurs projets demandent d'eux". Le seul
remdde o=t donc "d'éradiguer jusque dans la racine
cette gangréne, ce cancer d'une société. Car si
nous n'arrivons pas ag bout de ce mal ... le Rwanda
n'aura jamais d'avenir prospére et sa paix sociale
sera sérieusement compromise”.

C'ast dire gufaucune scciété, aucun pays, aucun
pouvoir qui se vent surtout démocratigue ne saurait
faire 1'économie de la morale. Selon Roger-Gérard
Schwartzenberg "la démocratie c'est d'abord un
code moral (...). Sans un minimum de régles morales,

{1) CESAIRE, Aimé, Discours sur la Colonialisme,
Présence africaine, Parie 1973, p. 43.
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la démocratie n'est gu'une exhibition et une vaine
parade” (2). Parlant également de la morale gqui
doit guider toute société, Albert Tévoedjre éorit:
"on ne peut pas bitir une société sur la corruption
des dirigeants, 1la prostitution des écoliéres et
des lycéennes,le wvol des biens de i'Etat, la profa-
nation des consciences" (3).

. SANS MORALE, PAS DE DEONTOLOGIE POLITIQUE

Lors du procés, en 1984, des anciens diri-
geants de la Haute-Volta {actuel Burkina Fasoc)
certaing auraient avoud : "Je suls arrivé au pouvoir
avec 1'intention de construire (des wvillas}) (...)
1 fallait s'arranger pour ne pas guitter le gou-
vernement les mains vides" (4).0n a parfois 1'im-
pression gue pour certains dirigeants (A tout ni-
vealr) tous les moyens sont bons pour g'anrichir,
enrichir leur famille et leurs amis. Surtout guand
ces moyens sont légaux comme des migzions A l'étran-
ger d'od l'on pewt rapporter des cadeaux.

Pourtant méme la le danger est arand.
Thomas Sankara notait a juste titre :"Quand les Mi-
nistres se préoccuperont de rapporter des cadeaux
& leurs épouses aprés chacune de leurs missions,
nous serons foutus. Les cadeaux des épouses, c'est
le debut de la fin. Car les ministres se sentiront
ensuite obligés de rapporter guelgue chose 4 toute

\2) SCHWARTZENBERG, Hoger-Gérard, L'Etat spectacle,
Esgai sur et contre le star syetem en politigue,
Flammaricn, 1977, p- 21.

(3) TEVOEDJRE, Albert, La pauvreeté richesse des
peuples, Ed. Economie et Humanisme; Les Ed.
OQuvridres, 3= Ed., Faris, 1978, p. 13.

{(4) ANDRIAMIRADO, Sennen, Sankara le rebelles, Jeune
Afrigue, Livres n’ 2, Collection Destins, 1987,
A
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leur famille. Et s'ils n'en ont pas les moyens,
ils se laisseront corrompre pour les obtenir (5).

Or la course effrenée vers la richesse
tue toute déontologie politigue. Quand un pays
est atteint par ce mal, on en arrive wvite a la
corruption. Celle-ci part de haut, profite d'abord
4 une caste sociale, régionale, ethnigue, tribale
ou méme familiale gui accapare tout et condamne
le reste du pays & se disputer les miettes. La
caste ge transforme en “"princes" nouveau style
qui pour conserver et multiplier leurs richesses
n'hésitent pas a imposer le peuple dont ils ne
voient plus la misére.

D'oh ce triste spectacle de voir dans
certains pays pauyres des richesses scandaleuses,
sorties de rien, citoyer la plus grande misére.
la corruption gagne ensuite toutes les couches
de la société menagant la survie méme du pays.
Alors l'autorité multiplie les daclarations, fait
des tournédes, montre le chemin parcouru. Tant que
les coupables ne sont pas punis et sévérement "les
masses ne parviennent pas & s'illusicnner. Elles
commencent 4 bouder, 4 se détourner, & se désintéres

ser de cette nmation qui ne leur fait aucune place"”
{(6).

. L'ETAT-FUISSANCE

He pouvant s'imposer par la vertu le pou-
volr recourt alors a4 la force. 11 décréte un "Etat
Puissance" qui se conduit selon des régles contrai-

(5) Idem, p. 181.
(0) FANON, Frantz, Lee damnés de 1a terre, F.M.,
petite collection Maspero, Paris 1976, p. 111.

res & la démocratie. Il wvaut la peine de citer
encore Roger-Gérard Shwartzenberg. "L'Etat-Puissance
inverse 1'ordre des facteurs. A s58s yeux c'est
la force de 1'Etat gqui fait la liberté et la pros-
périté des citoyens. Son principe prioritaire,
c'est l'autorité. Advide de tout régir, anxieux
de tout régler, 1'Etat-Puissance absorbe et centra-
lise. Il dirige, commande, ordonne (...). Distant
envers le Parlement et les corps Iintermédiaires,
défiant envers les associations et les collectivi-
tés Iocales, c'est l'arrogance au pouvair. L'Etat-
Puiscance maintient la nation en turelle. Pour
faire le bonheur des citoyens sans eux, coAotre
eux" (7).

Mais la force ne raméne pas la confiance
dn peuple. Celui-ci sent gque le pouvoir est faible,
qu'il ment, gu'il a besoin de transformer le parti
en un service de renseignements et le citoyen en
dalateur. Pas fou pour se faire massacrer il attend
patiemment le jour ol le pouveir changera de main
pour respirer encore un air de liberté. Il feint
méme d'applaudir. "En présence d'un membre du parti,
&crit Frantz Fanon, le peuple se tait, se fait
mouton et publie des éloges & 1'adresse du gouverne-
ment et du leader. Mais dans la rue, le solr a
l'écart du village, au café (...} il fait entendre
sa déception amére, ce désespoir mais aussi cette
colére contenue" (B). Officiellement il chante "deé-
mocratie” mais pense "oligarehie" car la wraie
démocratie offre un autre visage.

. DEMOCRATIE = EGALITE

Le droit de vote ne crée pas nécessairement
la démocratie, I1 n'en est gu'une des composantes.
La premidre caractéristique d'une varitable damo-

(7) SCHWARTZENBERG, Roger-Gérard, op.cit., p. 303
{B) FANON, Frantz, op.cit., p. 122,
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cratie devrait &tre la vertu dans la solidarite
et le partage équitable des biens du pays. De fa-
con A C©e gue Sous aucun prétexte, f[ut-ce celul
de hautes responsabilités, certains ne s'octroient
pas la meilleure part en ignorant les besoinsg de
la majorité. La démocratie ne devrait pas tolérer
que certains logent dans des palais alors que les
"petits® ‘n'ont droit qu'a 1l'espace d'une natte
ou pas du tout. Le Président Nyearere disait : "une
démogratie politigque gui existe dans une sSoclété
ol régnent de grossiéres inégalités éccnomigques
ou des Iinégalités sociales est au mieux imparfaite,
et au pire une vile imposture™ (2).

FPour combattre de telles inégalités, Ile
Président Franklin Delano Roogevelt (Etats-Unis
d'Amérigque) préconisait en 1941 le programme sui-
vant =
" = l'égalité des chances pour les jeunes et pour

les autres

~ du travail pour ceux gui en sont capables

=~ la sécurité pour ceux gui en ont besocin

-~ la suppression des priviléges spéciaux du petit
nombre

~ la préservation des libertés civiles pour tous

~ la jouissance des fruits du progrés scienti-
figue dans des conditions de vie plus larges
et toujours plus élevées"({10).

La wvraie démocratie devrait aussi Btre
caractérisee par des rapports humains de confiance
entre dirigeants et dirigés. Ces derniers seront
d'autant plus & l'aise gu'ils ne verront pas dans
les premiers des représentants d'un pouvoir auteri-
taire gui ne cherche gu'a sanctionner. 1ls devront
plutét se sentir dans une "cité® d'hommes libres

(9) MNYERERE, Julius K., Liberté et Socialisme,

E4.Cl6, Yaoundé 1972, Coll, Point de wvuoe, n' 11,p.u0o

(10} HERSCH, Jeanne, Le droit d4d'&tre un homme,
UNESCO/Payot, Lausanne 1968, p. 376,
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ot non d'esclaves : "une cité o le magistrat ne
se distingue des autres si ce n'est gu'il fait
respecter les lois et arbitre les différends entre
les citoyens. Of le pauvre explique ses actions
sans timidité parce gu'il a maintefols conversé
familiérement avec le juge qui 1'écoute. 00 le
magistrat ne prend pas au tribunal un air menacant
{...) parce gque ses décisions sont dictées par
la lei, soutenues par la constitution et exscu-
tées par la fermeté inébranlable d'hommes justes
et incorruptibles" (11).

. ETRE SOLIDAIRE

La démocratie suppose également la solida-
rité de tous les citoyens, surtout des plus nantis,
des plus riches, des plus forts envers les pauvres,
les faibles. La seule ambition veéritable des hom-
mes au pouvpir deit donc &tre de réaliser quelgue
chode au service et au profit de tout le pays.
de toute la population, surtout la plus démunie.
Cl'est encore Roger-Gérard Schwartzenberg gui écrit
gque "la politigue n'est pas un Jen ou un concours
pour "jeunes loups" aux dents longues et aux idées
courtes (...). La puissance et la gloire, les hon-
neurs, tout cela est sans importance. Faire de
la politigue pour des siéges ou des portefeuilles,
agir pour la satisfaction d'ambitions individuelles
o le choc des rivalirés personnelles, tout cela
est Insignifiant" (12).

Le pouvoir doit &tre wvu et recherché non
comme un privilége mais comme un devoir, un Ber-
vice gqu'on accepte par civisme. Et gu'on guitte

(11) HERSCH, Jeanne, op.cit., p. 365
(12) SCHWARTZENBERG, Roger<Gérard, op.cit., p.317-
3168
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dés qu'on estime gqu'on ne peut plus 1l'accomplic
dignement. Le bon dirigeant se préoccupe donc de
mieux servir le peuple gui a mis sa confiance en
lui. Il ne se soucie guédre d'autoglorification,
de puissance, de richesse. Il n'exige ni tdasts,
ni vivats, ni acclamations publigues.

Son seul souci et sa plus grande récom-
pense sont de wvivre dans le coesur de ses conci-
toyens. FPour toujours. Le sage Julius NYERERE a
exprimé cette vision en termes trés clairs :"la gues-
tion "quel profit wais-je en retirer personnelle-
ment P" doit é&tre socialement abandonnée; 11 faut
la remplacer par "guel bénéfice et guelle perte
reviendrait 4 ceux gui composent cette société?"
Et il concluait :"les dirigeants n'ont gu'une seu-
le maniére de rester les dirigeants du peuple :
avolr des raisons de craindre son jugement"(13).

Et ce n'est pas par contrainte ou violen-
ce exercées sur le peuple gue 1'on petit faire
taire ce jugement et mériter des louanges. Celles-
cli ne durent gue le temps de cette wiolence. D'ail-
leurs, "sans la libertd de bl3mer, il n'est point
d'éloge Elatteur™, disait Beaumarchais.

. ELOGE DE LA PAUVRETE

Pour peindre les moetirs des “"bourgecis”
contemporains, Hervé Négre raconte l'histoire d'un
certain SCHMOHL. A mesure gque mnes affaires pros-
pérent il propose successivement &4 sa femme (Ju-
dith}) d'acheter une maisen plus grande, de changer
de wvoiture, d'appartement, de gquartier (pour wvivre
dans un quartier chic), d'engager une femme de

(13). NYERERE, Julius K., gp.cit., p.24 et 65
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chambre, un chauffeur, un jardinier. “Et petit & pe-

tit, continue 1l'auteur, Ies Schmohl recocivent et se

font recevoir dans le beau monde. Et un an aprés,

ils assistent & une grande golrde trés huppée,

Schmohl se penche vers sa femme et il Iuf dit :

» Tu wvois, Judith. ga fait un moment gue je regar-
de la maniére de vivre des gens gqu'on fréguente.
Eh bien, 1ils ont tous une maftresse. Alors jJe
suis vraiment obligé de faire comme eux. Regarde
cette jolie blonde la-bas, dans le fauteuil.
Et bien, c'est la maftresse du banguier. Et la
grande brune, prés du piano, c'est la maftresse
du ministre. Et la rousse gui s'avance pour te
dire bonjour, eh bien, c'est ma maltresse.

Alors la femme de Schmohl lui réepond
= c'est pas pour dire, mais c'est la ndtre gui
est la mieux " (14},

La morale de 1'histoire est évidemment
la raillerie des moeurs de toute socié&té gui court
aprés la richesse. Posséder non parce gue c'est
nécessaire mais par sncbisme, mimetisme. On peut
alors tout sacrifier : 1'honneur, la famille, les
amis pour AVOIR de l'argent, une voiture, une willa,
les jolies femmes, etc. Pourtant le fait d4d'amasser
toutes les richesses ne rend pas toujours un hom-
me plus heureux. Cela donne parfois plus de soucis
at rand easclave. Comme 1le disailit si blien Boagstet
cette "bienfaisance imaginaire (...) gqui nous fait
de nouvelles nécessités (...) fait gue 1'on peiut
&tre pauvre sans manguer de rien".

Gandhi avait deéja condamné "ce désir fou
{...) dlaccroltre les appétits animaux et d'aller
jusqu'au bout du monde pour les satisfaire"”.

(14) MEGHE, Hervé, Dictionnaire des Histoirea drfiles,
T, 1, & & I, Fayard 1973, p. 167-168
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Le sage est donc celui gqui sait retrouver
le sens de la “pauvreté&", ce gui ne signifie pas
la mispé&re. La pauvretéd s'oppose & la richessa
comprise comme un but en soi pour legquel on n'hési-
te pas a détruire l'environnement humain jusgu'a
créar un monde de mensonge, de cache-cache, de
non wvérité.

La pauvreté dont il ast gquestion est celle
gui correspond &4 une wvéritable civilisation, un
développement wvrai. C'est 1la “"pauvreté richesse
des peuples" selon l'expression d'"Albert Tévoédijra.
Dans ce sens-la, développement ne signifie pas
accumulation de richesses. Au contraire. "Le dévelop
pement est un effort de soi sur sci, effort gqui
s'appuie sur 1'environnement naturel pour arriver
4 couvrir les besoins essentiels au niveau de la
famille et - par la solidarité - au niveau du grou-
pe (...}). C'est ce gui favoerise en nous la satis-
faction de tous les besocins essentiels, Yy compris
ceux de la raison ot de 1'esprit"™ {15).

La course effrenée vers la richesse vient
en partie de ce que chacun cherche & 852 comparer
aux autres, ce gui provogue Aarrogance ou amertume.
Car il vy a toujours plus pauvre ou plus riche que
goi. C'est pourquoi, selon le mot d'Horace “la
vraie gagesse consiste A s'habiller & sa taille
et ®Be chausser A son pied®. Cette sagesse avait
fait sans doute la grandeur de Rome. Parlant des
Romains Bossuet disait justement que "la pauwvieté
n'était pas un mal. Au contraire ils la regar-
daient comme un moyen de garder leur liberté plus
entiére, n'ayant rien de plus libre ni de plus
indépendant gu'un homme gui sait wivre de peu".

(15) TEVOEDJRE, Albert, op.cit., p. 41 et 29
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I1 est presque certain gue la décadence
romaine commenca effectivement guand, abandonnant
cette sagesse l'empire se wvautra dans des Jouis-
sances de toute sorte [on connait les vomitoriums)
et wvoulut "manger™ tout, méme les peuples alentour.

Cet "appétit” est sfirement une des wmala-
dies de toute civilisation. Il1 faut donc savoir
limiter =ses besoins pour pouvoir rester libre et
s'ouvrir 4 d'autres valeurs, humaines surtout.

. LA VERTU EST LIBERATRICE

L'essentiel d'une wie, Iindividuelle ou
=nn“_..n_n.wu._n. ne peut pas consister & ramasser des
richesses au mépris de la morale la plus élémen-
taire ou de la justice sociale. Le malheur de beau-
coup de jeunes nations, africaines ou nomn, semble
justement celui d'avoir fait passer 1'enrichisse~-
ment avant des vertus telles 1'abnégation.

Mais s'il est vrai qu'une nation ne vaut que
par l'hopnéteté, la rectitude du jugement, le coura-
ge et le savpir-faire de sas hommes et de ses fem-
mes, les meilleurs dirigeants sont ceux gui auront
su inculgquer ces valeurs A4 leurs peuples. Ce sont
eux gui méritent prioritairement notre admiration.
1ls aurcnt ainsi compris que la vertu est libératri-
ce. Et gqu'une nation qui la posséde pourra s'en
portir mieux qu'une autre gui ne compterait d'abord
que sur la richesse matériella.

I1 semble donc gu'il n'y ait pas moyen
de nous “developper” en faisant fi de la wertu
allide A ce qua nous avons nommé la “pauvreta®.
C'ast aussi la conviction d'Albert Tévoédjre a
gui nous empruntons (encore une fois) ce mot qui
nous sert de conclusion. "Les hommes gqui réussissent
4 agir utilement en société de 'sous-développement’
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sont ceux gqul ont opté pour la pauvreté. Entendue
non seulement au sens de libération des biens ma-
tériels, mais aussi comme besoin d'apprendre cheg
les autres 1l'art de wivre, d'aimer, d'dtre ce gui
finalement définit un homme vrai : la bonté, la
bravoure, 1'authentigue fraternité" (16).

Joseph NTAMAHUNGIRO

(16) TEVOEDJRE, Albert, op.cit., p. 149.
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L'intensification de la pisciculture
permettra-t-elle au paysan de manger
mieux et d'augmenter sensiblement son
pécule ? Pas si évident car toutes
les conditions ne semblent pas remplies.

Réflexions sur la pisciculture

au Rwanda

. ETAT DE LA QUESTION

De plus en plus les projets de dévelop-
pement en milieu rural dewront répondre & 1'objectif
central de la politique de déveleppement au Rwanda
gqui est d'atteindre 1'autosuffisance alimentaire.
or en fin de compte il n'y a gue deux voles pour
y arriver, cella de 1'intemsification agricole ou
celle de la mise en wvaleur de nouvelles terres.
Cette derniére possibilité, de loin la plus facile,
est presque Spuisée au Rwanda, les maralis et vallées
constituant une des derniéres réserves fonciéres
du pays.

Depuis la fin des années T0 on songe
a intensifier 1'utilisation de ce dernier potentiel
foncier par une réactivation de la pisciculture.
11 y a dix ans, 1l'attrait principal de la piscicul-
ture semblait é&tre sa capacité a améliorer de fagon
significative 1'éguilibre nutritionnel de la popula-
tion qui souffrait essentiellement d'une carence
en protéines et en particulier en protéines d'origi-
ne animale. Subsidiairement la pisciculture aurait
permis d'élever le revenu monétaire des paysans
{pien gque cet objectif soit difficilement conciliable
aver le pracédent qui suppose que 1la plus grande
partie de la production soit autoconsommée ) et
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d'étaler les risques en diversifiant la production
vers un secteur peu sensible aux variations climato-
logigques.

Ce regain d'intér&t pour la piscicul-
ture nous a pousses a emettre gquelgques réserves
gque nous tenterons de résumer en guatre points.

. HMEME RICHESSE QUE LES VEGETAUX

L'attrait primaire de la pisciculture
serait de permettre une amélicration gualitative
non négligeable de l'alimentation du paysan.

Pourtant, bien gque l'argument soit
contesté& par certains, au niveau de ses caractéris-—
tigques nutritives les protéines d'origine animale
ne sa difféerencient pas nécessairement de celles
d'origine wvagétale (les haricots par exemple).

En outre, les carences alimentaires
du pays se situent actuellement bien moins au niveau
protéigue ou calorigue gu'au niveau des lipideas.
Or du point du wvue de l'apport en lipides, le mais,
le soja {(qui tolére bien les scls acides des bas-
fonds) et la viande de porc ou de volaille (des
&levages qui se combinent au moins aussi heursuse-
ment avec l'agriculture irriguée gque la piscicul-
tura) sont de loin plus attravants, alers gque le
haricot est presqu'aussi riche en lipides que le
poisson.

Enfin, &1 on se soucie résllemant
de la santé publigue, il faut prendre en compte
aussi le fait gque les etangs piscicoles, S5'ils ne
sont pas trés bien entretenus ou §'ils sont trop
engraissés, peuvent devenir des nids de malaria
et de schistosomiasis.
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. ALTERNATIVES

Subsidiairement la pisciculture de-
vrait pouveoir améliorer le revenu monétaire des
paysans. Dans la mesure o0 ceux—ci autoconsommant
le poisson, cette amélioration ne pourra pas sa
concrétigser. Mais admettons que la pisciculture
permette, au moins potentiellemant, d'augmenter
le revenu monétaire du paysan (la demande monétaire
pour le poisson existe), il reste & savoir si la
pisciculture est le meilleur générateur de revenus
supplémentaires. Or nous avons pu constater, a Ei-
rarambogo notamment, mais également A& Rwasave ol
1'Université Nationale du Rwanda a une station de
recherche piscicole, gue les parties non-piscicoles
de ces projets (3 Rwasave on voudrait intégrer l'éle-
vage de porcs et de volaille dans la pisciculture
et expérimenter avec un sous-projet agro-piscicole)
ont un rendement monétisable & 1'hectare gui est
plus &levé gque la partie proprement piscicole. En
d'autres termes, si la pisciculture est monétaire-
ment plus attrayante gue l'utilisation traditionnel-
le des marais (culture de patates douces par exemple
ou marais non mis en valeur) ou gque leur utilisation
pour la rizicultura, cela ne signifie pas qu'il n'y
ait pas d'autres alternatives possibles, permettant
d'encore mieux optimiser ces terres de marais (ceci
dépendant en partie de caractéristigues pédelogi-
gues de ces terres), par exemple par un élevage
intégré & une agriculture irriguée.

Un avantage supplémentaire de la pisci-
culture serait gu'elle demande relativemant moins
de travail & l1'hectare par an gque la plupart des
cultures vivriéres, Pourtant, dans un contexte rural
4 faible emigration, aux possibilités d'emplols
non-agricoles fort limités at & pression démogra-
phique importante, face & une offre in&élastique
de terres, le chbmage (déguisé] ne peut gue g8 da-—
valopper. Minimiser les efferts de main d'ceuvre
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n'est donc pas un objectif souhaitable. Au contrai-
re, l'utilisation plus intensive des sols des marais
par le biais de l'agriculture irriguée offre les
avantages supplémentaires par rapport a la pisci-
culture de rehausser la productivité par unité de
terre tout en absorbant la main d'ceuvre excédentai-
re & moyven terme.

. UN MAUVALIS ALIBI

Il reste un dernier argqument plutdt
tordu en faveur de la pisciculture {(ou de la plupart
des autres projets d'assistance au développement
d'ailleurs). Selon ce raisonnement les paysans s'in-
téressent &4 de tels projets gqui n'engagent pas ou
trés peu leur responsabilité (gui ne les font pas
courir des risques financiers et/ou agricoles trop
importants), non pas pour la wvaleur intrinségque
de ces projets, mais parce qu'ils eangendrent une
augmentation des services a la collectivitéd appor-
tés par les agents de wvulgarisation dans le sillon
des projets.

Or développer la pisciculture (ou
autre chose), non pas en premier lieu pour obtenir
deg poissons mais comme alibi pour obtenir d'autres
avantages matériels (un puits, l'irrigation, des
pistes, des constructions, «++) ou des services
publics (un centre de nutrition, du travail salarié,
un agronome ...), n'est pas nécessairement la facon
la plus efficace ou la plus aisément justifiable
de répondre A ces autres besoins bien réals. Disons
done gu'il ne faut pas se fier aveuglément aux appa-
rences d'un enthousiasme éventuel (mais pas avident,
cfr. plus haut) gque les paysans démontreraient en-
vars la pisciculture : cet intérét pourrait en ca-
cher d'autres, plus difficiles & interpréter.

Ces gquelgues remarguas posSent par
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ailleurs le probléme de 1'encadrement. Ainsi le
projet de recherche de Rwasave - gqui a comme but
ultime avoué de mettre les résultats de sa rechercha
au service des paysans - n'aurait pas encore pu
répondre & la guestion de savoir si et comment “les
acquis de la recherche agricole parviennent réelle-
ment au paysan®. Les conditicons de production pisecico-
le 3 1la station de recherche sont effectivement
tellement differentes des conditicns de production
applicables dans les collines qu'on volt mal comment
les résultats de la recherche, obtenus a4 un prix
éleve (inabordable pour les paysans) et dans das
conditions artificielles (inimitables par las
paysans), puissant &tre repris a4 leur compte par
les paysans dans des circonstances moins Ffavora-
bles et de rentabilité plus incertaine.

. OPTIMISME TEMPERE

En conclusion nous ne pouvons nier
gque la pisciculture d'altitude tel gque pratigué
au Ewanda puisse @tre une activité attravante, sur-
tout dans les wvallées peu propices & 1'agriculture
[mais cela implique en général aussi gu'elles sont
peu aptes a la piscicultura). Mais nous ne pouvons
pas affirmer non plus gu'elle soit nécessairement
une activita optimale, ni du point de wvue de aa
contribution ‘& l'chjectif politique d4d'autosuffisan-
ce alimentaire, ni du point de vue du revenu moné-
taire du paysan individuel, ni du point de wvue de
l'emploi, ni du point de wvue de la dynamigue de
modernisation des campagnes.

I1 est clair par contre gue les petits
projets facilement intégrables dans le milieu rural,
au cofit financier faible et avec une technologie
maitrizsable par les paysans (le projet agro-pisci-
cole de FKirarambogoe par exemple) auront un effet
multiplicateur plus important gque les grands projets
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centralisés, “'lieux de concentration' de beaucoup
de moyens technigues ot humains (quand on les compa-
re X zones sang projets)". Leur technologie inadap-
tée n'est pas justifite de facon satisfaisante par
leur objectif de recherche, =i les résultats de
cette recherche se wveulent vulgarisables du moins
{la station piscicole de Rwasave par exemple).

Cela impligue gqu'il- est grand temps
de propager la pisciculture de facon plus sélecti-
ve, ce guli demande une approche plus ouverte aux
possibilités alternatives de mise en wvaleur des
bas-fonds du Rwanda.

Philippe VAN DAMME
et Amandin RUGIRA

Banyarwanda et naissances
gémellaires

Ce gu'il importe de sculigner avant tout
c'est que la gémellité est un phénoméne trés rare
chez les Banyarwanda. C'est pour cette raison qu'il
inspire de la peur et un certain mystére.

Lez Banyarwanda distinguent deux catégo-
ries de djumeaux : ceux gui sont du méme sexe et
ceux gui sont de sexe différent. Ceux du mame sexe,
gsans @atre nécessairement des wvrais jumeaux, sont
appelés "imphanga®. Ceux du sexa différent, donc
des faux jumeaux, puisque les vrais sont toujours
de méme sexe, sont appelés "amahasha® ou "impangu-
rane”, c'est-a-dire d'essence contraire.

Nous examinerons ces deux catégories sé-
parément, l'une aprés l'autre, pour la simple rai-
son gue le comportement gqui en découle n'est pas
le méme au sein de la société rwandaise.

._PH_HH_H__._UH FACE AUX JUMEAUX DE MEME SEXE (IMPHANGA)

Leg jumeaux de méme sexe sont acceptés mais
nullement souhaités cer leur existence se complique
au fur et & mesure qu'ils grandissent.

De prime abord, ils sont considérés comme
une seule personne et durant leur vie l'on ne fera
aucun geste & 1l'un sans le faire A l'autre. Cepen-
dant l'ordre de naissance est respecté; c'est le
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premier né qui est servi le premier.

Le premier-né &'appelera “"gakuru® (de
"kuru" c'est-A-dire grand) et le dernier-na portera
le nom de “gato" c'est-A-dire petit cadet. Comme
ils constituent aux yeux des Banyarwanda une seule
entité, ils doivent partager les mémes besoins,
les mémes joies et les mémes souffrances. RAinsi
durant les premiers socins lorsqu'il y a un qui pleu-
re de faim, cela signifie gue 1'autre aussi a envie
de manger; alors ils seront servis tous en méme
temps, la méme gquantité et la méme gualité.Ils re-
cevront par exemple les deux pots & lait “inkongoro”,
taillés dans le m@me bois, fabrigques le méme jour
et par le méme artisan.

Lorsgque 1'un commet une faute, on punira
les deux el =i 1'un des deux mérite une récompense
1'an n'oubliera pas de donner la méme récompense
4 son frére ou A sa soeur. Leurs vétements seront
de mEme espéce, de méme taille et de méme couleur.

Durant la période de réclusion qui suit
la delivrance, la mére des Jjumesux est astreinte
4 une série d'interdits. Par exemple, alle ne rece-
vra aucune wvisite et si jamais une parente proche
ou voisine de confiance se présentait, elle s'arré-
taera au seuil de la porte d'entrée de la case.

Cependant, en cas d'insuffisance du lait
maternel, on fera appel & une des soeurs de la mére
des jumeaux pour procéder A& l'allaitement artifi-
cial des nouveaux-nés. Dans ce cas-1l4, le lait pro-
viendra, selon Lestrade "d'une vache qui n'a jamais
pardu de veau, donc indemne de principe de malheur®
(isugi) (1}.

{1) LESTRADE, A. Notes d'Ethnographie du FRwanda,

Musée Royal de 1'Afrigque Centrale,
Tervuren, 1972, p, 17,

Le jour obd prend fin la période de claus-
tration natale, la mére se fait assgister d'une fille,
de préference d'une de ses soeurs, pour tenir 1'un
des jumeaux; cette fille joue, pour le bébé, la
rile de méras, durant le repas offert aux petits
enfants du voisinage. Elle ceint également son front
de la couronne de maternité, le "rugoli®. Ainsi
il n'y aura pas de disproportion ni jalousie entre
les deux bebés puisque chacun regoit les mémes soins.

Les deux "ingoli"[pluriel de rugcli) gqu'em-
ploient la mére et la jeune fille ont &té envoyés
en cadeaux, 1'un par les parents de la femme, 1'au-
tre par ceux du pare des jumeaux. Il en est da méme
des detix peaux servant & porter les bébés au dos,
appeleées”ingobyi®. On utilise généralement les psaux
de moutons, car le mouton symbolise la paix et la
tranguillit&., C'est wun animal porte-bonheur, un
animal rituel par excellence. Est-ce pour cette
raison qu'il n'é&tait mangé gue par les Batwa 7 Cela
est possible.

Le jour de la fin de la réclusion postnata-
le,1l'oncle paternel doit surveiller attentivement
les alentours de l'enclos de la ecase ol se trouvent
les jumeaux pour gue personne ne s'approche en vue
de prononcer des paroles magigues gui seraient fata-
les aux intéressés. Ce jour-1a les bouses des vaches
resteront collées au sol.

Dans l'ancien Rwanda, il é&tait de coutume
gu'un adolescent aspirant & 8tre possesseur de va-
ches, aille Faire partie de la compagnie des jeunes
milices, appelées ITORERO, au service d'un grand
chef ou d'un chef de colline, possesseur de plu-
siesurs vaches.

Lorsque les jumeaux entraient dans 1°ITORE-
RO, ils devaient Etre traités de la méme fagon par
leur patron. 11 les investira le méme jour et chaque
fois gqu'il 1ui plaira de donner une vache ou un
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fief & 1'un, il aura la délicatesse de faire 1le
méme geste & l'autre, dans les mémes proportions.

Lorsque les jumeaux ou les jumelleas ont
atteint 1'Age du mariage, ils ou elles doivent se
marier la m@me nuit. Si 1l'une des jumelles wvenait
@ trouver un fiancé, celui-ci devra attendre que
la méme démarche soit effectuée en faveur de celle
qui reste. Généralement les familles s'arrangeaient
d'una fagon ou d'une autre pour gque le cérémonial
nuptial se fasse le mémea jour.

A 'la npaissance du premisr enfant (umwana
w'uburiza) il est de coutume gue la jeune mare aille
présenter son bébé A ses parents, lesguels lui of-
frent un cadeau; chez les tutsi le cadeau consis-
tait en une wvache ou plusieurs selon qu'ils en
avaient peu ou beaucoup.

Dans le cas des jumelles, s5i l'une wvenait
4 avoir un enfant avant l'autre et que le bébe de-
vait @&tre présenté aux parents.celle gqui n'a pas
encore d'enfant devra nécessairement participer
au méme cérémonial avec un nourrisson emprunté.
Ainsi les deux soeurs seront récompensées en méme
temps et ay méme titre. Lorsgue la récompense &tait
une vache, on l'appelait "inka y'urugoli", c'est-
a-dire vache de la courcnne de la maternita.

5i 1'un des jumeaux venait & mourir, 1'au-
tre ast enveloppé dans une natte en guise de lin-
ceul, puis descendu pendant quelgues instants au
fond de la fossa, &tendu & coté du disparu. Le sur-
vivant portera désormais le nom de GATORAND ou Bito-
rwa, c'est-a-dire celui gui a été ramassé par terre.

D'aprés Lestrade, Gatorano devra toute sa vie a chagque

croissant de lune montante répéter ce rite en se
plaguant au sol un moment s8'il ne wveut pas trépasser
a son tour (2).

(2) LESTRADE, A. op.cit., p. 18
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L'enfant gui mnait immédiatement aprés les Jjumeaux
porte le nom (commun) de CYIZA, c'est-A-dire la
belle chose. Selon Kagame (3), on en rencontra gqui
ont regu cette appellation comme nom propre défini-
£ifs

Quant aux priviléges dont Jjouissent les
parents des jumeaux de mEme sexe, il convient de
signaler gue la coutume ne prévoit rien ou presgue
rien pour le pére de ces derniers; par contre, la
mére jouit de guelgques priviléges, si mineurs soient=
iis.

Dans les cas ordinaires, la politesse &lé&-
mantaire exige que ce soit la personne la plus digne
qui prononce la formule initiale de salutation et
que les moins dignes ne se contentent gue de répon-
dre par la formule correspondante. Par exemple les
vieux diront aux jeunes : "amashyo", c¢'est-A-dire
gue tu aies des troupeaux et les jeunes répondront:
"amashyo ngore”, c'est-a-dire des troupeaux de fe-
melles ("ngore”, de "gore" = fe melle).

La méra des jumeaux, par contre, jouit
du privileége de saluer tout le monde la premigre.
Elle salue ses parants, =ses beaux parents et les
personnages plus Agés gu'elle en pronongant la pre-
midre la formule de salutation.

Cependant, comme le fait remarguer Kagame,
il arrive gque "bien des méres de jumeaux n'usant
pas de cs privilége par crainte sans doute d'éton-
ner les témoinsg gui ne seraient pas au courant du
fait et qui prendraient ces privilégiées pour des
mal élevées® (4).

{3) KAGAME, A., Les organisations socio-familiales
de 1l'ancien REwanda, Bruxelles, 1954,
p. 243,

(U} KAGAME, A., op.cit., p. 244,




D'autre part, la mére des jumeaux est auto-
risée & parler de ses beaux parents en les désignant
par leur vrai nom de famille. Ce gui, en d'autres
temps, serait considéréd comme un mangue d4'éducation
grave, car toutes les belles filles sont astrein-
tes & 1'interdiction de “gutsinda® gui consiste
4 éviter de prononcer certains noms comme celuid
du beau-pére, de la belle-mére et de tous leurs
consanguins de méme arbre généalogigue.

Il existe des termes conventionnels gque
toute Jjeune maride est sensée connalitre pour dési-
gner les= noms de ces personnages. Avant ou immédiate-
ment aprés le mariage, la fiancée ou la jeune mariée
devra se ranseigner pour connaitre toutes les per-
SO0NNEes concernées par cette interdiction ainsi gue
les termes A utiliser & la place de leurs noms.

.WH_HH_HEUH FACE AUX JUMEAUX DE SEXES DIFFERENTS
{ AMAHASHA )

Comme nous 1l'avons dit plus haut, les ju-
meaux de sexes différents qui sont donc des faux
jumeaux sSont accueillis avec beaucoup d'inguiétu-
de, Les parents malheureux se croient ensorcelés
et sont momentanément frappés d'ostracisme. On fait
venir le mage exorciseur pour asperger 1'intérieur
de la hutte natale avec de l1'eau lustrale. Aprés
avoir marqué lea front de ses clients d'un trait
au kaolin, il leur administre une purge magigue.
Ainsl pourront-ils reprendre contact avec la com-
munauté sans risque de la contaminer.

Lestrade nous signale gue dans certaines
contréas du Rwanda, la femme devait porter un mor-
cead de peau de léopard comme amulette pour ne plus
mettre des jumeaux au monde (5)

(5) LESTRADE,A., op.cit., p.10.
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Selon ocertains auteurs, la crainte des
jumeaux de sexes différents ne se limitait pas uni-
gquement aux humains, maig s'étendait mBme aux ani-
maux domestigues gqui é&taient frappés de tabou au
méme titre que les hommes. D'aprés Bourgeois, "la
vache gui mettait bas des veaux de sexes diffeéerents
&tait frappée de tabou. Sen lait ne pouvait &tre
bu gue par la famille seule possédant la wvache en
gquestion; sa wviande -ne pouvait &tre consommée gu'a
l'intérieur de 1'enclos du propriétaire® (6).

Dans les temps assez bien reculés un des
jumeaux #tait soit etrangla, soit 6tendu dans un
marais o0 il pouvait &tre dévoré par les animaux
carnassiers ou par les oiseaux de proie.

Plusieurs auteurs affirment gque l'on sup-
primait en général le gargon, car son existence
&tait susceptible de provoguer la mort de son pére.
Par contre, gquand il s'agissait des animaux, c'est
1a Ffemma gqui é&tait tuée. Les interprétations gque
1'on donne & propos du choix de la victime différent
d'auteurs A& auteurs, Ainsi par exemple pour Kagame,
on ne pouvait pag tuer la fille parce gu'slle est
considéréa dans la mentalité rwandaise comme la
providence : “"umukobwa ni nyampinga® = la jeune
fille est une providence (dit l'axiome) (7).

S5elon certains auteurs, il n'y avait pas
de sexe daterminé mais la victime (gargon ou fille)
&tait indiguee par les aruspices (8). I1 sembla
gue la coutume de supprimer un des jumeaux ait pris
fin wvers le premier gquart de notre siécle, proba-

(&) BOURGEDIS, R., Banyarwanda et Barundl, Tome III,
Bruxelles, 1956, p. 206.
(7) KAGAME, A., op.cit., p. 242 :
{8) KANEMBA, M., Les enfants anormaux dans 1'ancien
Bwanda, Mémoire de fin d'études en
Anthropologle, inédit UNAZA-Lubu-
mbasahi, Juillet, 1973, P« 5T.
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blement avec l'arrivée des missionnaires catholiques
et protestants gui ont largement influancé le compor-
tement des Banyarwanda sur le plan socio-culturel.

.Ces missionnaires sont parvenus, par leur
prédication, 4 supprimer toute une série de prati-
ques en contradieticen avec leur catéchisme. Ainsi
en #est-il de cette pratigque de tuer l'un des ju-
meaux puisgue 1'un des commandements de Dieu dit:
"fu ne tueras point". Hotons, en passant, que la
suppression d'enfants é&tait monnaie courante dans
l'ancienne société rwandaise chague fois que ces
enfants étaient jugés dangereux pour ladite ascciété,
Il en #&tait ainsi des enfants difformes, des al-
binos ("nyamweru®) ou des intersexués ...

Aprés leur suppression, les parents et
tous ceux gqui avaient &té en contact direct ou indi-
rect avec ces enfants anormaux devaient se soumettre
& des rites de purification.

Il semble gue cette malheureuse pratique
ge rencontrait &galement dans certaines tribus du
Kenya comme les Kikuyu ol les jumeaux gqul étaient
considérés comme porte-malheurs lorsgue, seulement,
ils étaient les premiers enfants du mariage, de-
vaient Btre &tranglés et jetés dans la brousse par
la sage femme. Sinon ils étaient alors donnés &
un homme appartenant & un autre clan. Hebley, cite
par Kanimba (9), affirme que chez les Kitwi ces
anfants &taient plutdt enterrés vivants. Tandis
que chez les Kamba d'Ulu, les Jjumeaux n'étalent
ni tués ni donnés ailleurs, mais leur mére était
envoy&ée chez son pére, lequel remboursait la dot
a4 gon gendre. Ce dernier cas ressemble plus ou moins
4 celui gque nous signale Lestrade chez gertains
zlans tutsi (RAwanda) comme les banyiginya ol la "maissance

{9) HOBLEY, C., Bantu beliefs and magic, African
Studies ..., in Kanimba, M., op.cit.
p. 50.
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des jumeaux, dit-il, fussent-ils de méme sexe, était
considérée comme la conségquence d'une tare. Le mari
répudiait sa femme ou tout au moins la tenait défini-
tivement é&loignée® (10]).

Ces deux cas illustrent bien entendu les

préjugés encore répandus dans nos sociétés, patri-
lindaires de surcroit, gui attribuent toute anomna-
lie de naissance de l'enfant & la femme seula, comme
si le pare n'y était pour rien.
Cet &goisme masculin est fort malheureusement telle-
ment ancré dans la mentalité dos gens gue l'on trou-
ve encore, de nos jours, des familles gqui se dia-
loguent suite & un malentendu entre 1'homme et la
farme & propos du sexe de leurs enfants. L'homme
chasse sa femme sous prétexta qu'ella ne fait que
das filles. Et les gens, méme instruits, trouvent
caela normal | Pourtant la biclogie humaine nous
enseigne depuis longtemps gque chacun des procréa-
teurs porte la méme responsabilité gue l'autre en
ce gui concerne le sexe de l'enfant, comme pour
tout ce gui se rapporte au patrimoine héréditaire.

J. Rostand scrit a ce propos :*I1 faut
renoncer aux antigues préjugés gui voulaient gque
1'un des sexes manifestit une prépondérance d'ac-
ticn, ou gu'un parent plus sain, plus vigoureux,
doué d'une plus grande "“force héréditaire®, parti-
cipdt plus généreusement & la formation du nou-
vel &tra. Aucun coefficient personnel ne gaurait
ici intervenir pour augmanter ou pour réduira la
part de chague progéniteur. Nul parent n'est plus

© parent gu'un autre, et c'est toujours en toute éga-

lité gue collaborent les deux auteurs d'une via"{11}.

(10) LESTRADE, A., ep.cit., p. 13.

(11) ROSTAND, J., L'homme, édit. Gallimard, Paris,
1962, p. A4B8.
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. CONCLUSION ET SYNTHESE

L'accueil réaservé aux enfants nor-
maux et celui reéservé aux Jjumeaux différent de
beaucoup dana bien des communautés négro-africai-
nes et singuliedrement chez les Banyarwanda. Les
enfants non-jumesaux sont accueillis avec beaucoup
de respect et de joie, tandias gue la naissance
des jumeaux provogue une attitude de méfiance,
yoire d'hostilité. Simple méfiance leorsgu'il s'agit
de jumeaux de méme sexe, véaritable hostilité lor-
lorsqu'il a'agit de jumeaux de sexes différents.
Comme la gémellité est un phénoméne vraiment rare
chez les Banyarwanda, lorsgu'il survient, il pro-
vogue la peur de 1'insoclite.

Catte peur provogque un certain nombre de
mécanismes de défense. CQuand il s'agissait d'en-
fants de sexe différent, ces mécanismes de défense
aboutissaient &4 la suppression d'un des FJumeaux.
Pratique qui a complétement disparu avec les campa-
gnes d'évangélisation du début de ce siécle & tra-
vers le Rwanda et le Burundi.

D'autre part, il existe un prover-
be "rwandais® qui dit : "Ubyaye ishyano araryonsa",
c'ast-A-dira "Calle gui dohne naissance & un mons-
tre est obligée de l'allaiter". Ce gqui semble
en contradiction avec la suppression des enfanta
considérés comme dangereux pour la commuhauté.
Ce proverbe est mBme complété par un autre gui
dit : ™Akamuga karuta agaturo", c'est-a-dire
"l'enfant né infirme waut mieux gqu'un mort-né®.
En' d'autres termas, il wvaut mieux dvoir A faire
d des enfants anormaux mais vivants qu'a des cada-
vres d'enfants. Et pourtant, autrefois tous les
malformés congénitaux éataient purement et simple-
ment ' supprimés souvent pour sauver les parenta et
pour conjurer les catastrophes gqui menagaient la
nation (12).

(12) KANIMBA, M., op.cit., p. 36 et 39,
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Peut-on alors considérer ces deux prover=
bes comme présentant une situation de résignation
aprés le changement de merntalité 7 En d'autres ter-
mes, peut-on dire gu'une fois convertis aua chris-
tianisme les Banyarwanda ont essayé de "refouler®
leurs sentiments d'agressivite vis-a-vis de ces
enfants et gue, en conséguence, Cces proverbes au-
rajient é&té inventés pour justifier ce refoulement?

5i tel &tait le cas, on inclinerait
& croire gque ces proverbes sont postérieurs a la
sonversion au christianisme. Et s'ils sont anté-
rieurs A cette conversion, il faudrait alors ad-
mettre tout au moins gqu'une partie de la population
sypwandaise” ne tuait pas ces enfants malformés
et autres considérés comne dangereux pour la société.

Pour s'en convaincre, il faudrait descen-
dre sur le terrain pour interroger les rares vieux
gqui sont restés "authentiques”, c'est-a-dire non
convertis aux religions étrangéres et gui pourraient
nous &clairer sur pas mal d'autres détails gue nous
avons laissés exprés en suspens. Mais trouver un
bon échantillon de ces gens, c'est évidemment une
autre histoire ...

Aloys Kamy NIZEYIMANA
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Pour un pays pauvre gui cherche a
se ‘“"développer"., tout est primor-
dial : augmentation de la productieon,
industrialisation, protection de
l'environnement et donc de la forét.

Car celle-ci joue un rdle trés im-—
portant : rdle économigue, écologi-
gue, médicinal et de lutte anti-
érosive.

Nous devons donc protéger nos foréts.
Il y va de notre survie.

Forét et développement
du Rwanda

Le Hwanda qui accuse la densité de popu-
lation la plus forte de 1'Afrigue est en proie &
de nombreuses difficultés face & son avenir. Le
probléme majeur du Rwanda est constitué par sa forte
natalité (3,7%) qui correspond & doubler la popu-
lation tous les 20 ans. Jusqu'a présent, le pays
avait encore des réserves & distribuer A& la popu-
lation. C'est ainsi gue le IIle Plan Quinguennal
prévoyait le déboisement de la forét naturelle de
Gishwati; la surface dont on disposarait devait
Btre en partie utilisée pour l'agriculture et en
partie reboisée.

La forét comme ce fut le cas pour Gishwati
a toujours été congidérés comme un handicap & la
culture. Car les superficies boisées ne peuvent
étre utilisées pour l'agriculture et le bois ne
8@ mangea pas !

Jusgqu'a présent, on &tait éagalement hostile
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& la forét a cause des animaux gui y vivent & 1'&tat
sauvage et causent souvent des difficultées a 1la
population (par exemple les singes gqui se nourris-
sent des produits des champs). C'est la raison pour
laquelle on a enlevé les arbres sans penser & un
reboisement. Les arbres ne représentent pas une
valedr en soi jusqu'a ce gque le deboisement soit
pal & peu complet.

A présent gue 1l'on doit parcourir de longs
chemins pour ramasser le bois, que la jeunessa ne
peut plus construire de maisons, gu'on mangue de
bois de construction, on reconnait 1'utilite de
la forét. Nous pouvons diviser 1'utilité de la Fordt
en trois catégories

# Fonction écologique
# Fonction économigue
# Foncticon utilitaire

. FONCTION ECOLOGIQUE

Dans wun pays montagneux comme le Rwanda,
la lutte anti-érosive est primordiale. Les racines
des arbres permettent de stabiliser las pentes mena-
cees d'érosion. Sous les arbres se développent
les herbes et buissons gui couvrent et protégent
les couches supérieures du sol.

Les racines profondes puisent les alé&ments
nutritifs des couches profondes. Les feuilles tom-
bees fournissent de l'humus & la surface du sol.
Ceci est partie valable pour les arbres solitaires
plantés en bordure des champs ou directement sur
les champs. Ceci vaut en particulier pour les ar-
bres agro-forestiers tels gue : Maesopsis eminii,
Leucena leucocephala, Accacia melanoxylon, Albizia
chinensis, Grevillea robusta  (pour Bygarama). Pour
ces arbres-ci s'ajoute le fait gu'ils possaédent
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un systéme de racines pivotantes. gui n'exclut pas
les plantations de cultures wvivriéres é&tant donna
gu'ils ont peu de racines en surface.

L'humidification constitue un avantage sup-
plémentaira des arbres. L'ombre donnée par les ar-
bres humidifie un peule 50l en surface, ce qgui favo-
rise les activités de la faune et flore (insectes,
bactéries, champignons) gqui permettent una décampo-
Bition rapide des matiéres organigues et favorisent
les mouvelles cultures. On fertilise ainsi les sols
pour une longue durée.

A ceci s'ajoute le fait gue, de nombreux
arbres, grice aux bactéries, sont en mesure de lier
l'azote de l'air et contribuent ainsi indirectement
a4 fumer la terre en azote. Il en est ainsi par exem-
ple de la légumineuse Leucena leucocephala gui arri-
ve & fixer 500 kg/hafan. On peut également citer
Accacia melanoxylon, Accacia mearnsii, Albizia chi-
nensis.

Pour les raisons citées, ces arbres peuvent
8tre employés pour les systémes agro-forestiers
car ils ont un effet efficace pour la liaigon d'azo-
te, l1l'humidification par 1'ombre en partie pour
la eroissance des plantes vivriéres.

Les déboisemants sur de wvastes surfaces
effectuds durant les derniéres décennies sous les
Tropigques ont démontré 1'influence de la forét sur
le ¢climat ragional et local. Ceci wvaut en particu-
lier pour le régime des eaux. Les pluies des foréts
tropicales (exemple la forét de Hyungwe) consti-
tuent un réservoir d'sau pour des régions entiéres.
Les précipitations annuelles gui tombent plus fré-
quemmant et plus régulisrement sur les for@ts tro-
picales gue dans les régions avoisinantes débolsées
sont retenues par les fordts ot libérées A retar-
dement .
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Laz arbres au contraire filtrent 1'eau;
ce gui améliore sa gqualité et procure de 1'eau pota=-
ble a la population. On a ainsi des sources d'eauy
toute 1'année de fagon réguliére.

Ca qui est wvrali pour les foréts & grande
surface vaut aussi pour les puperficies locales.
Les arbres insérés dans les oultures ont de plus
la fenetion de réduire la haute énergie cinétique
des gouttes de pluie et avec cela da protéger la
structure de la surface du sol.

Pour le ralentissement de 1'adcoulement des
eaux cause par la forét, les cultures agricoles
sont préservées de 1'érosion des ruissellements an
gurface. Pour guelgues cultures spéciales dans les
zones eXposées aug vent, un  brise-vent peut avoir
des conséguences favorables.

. FONCTION ECONOMIQUE

Il ¥ a divers volets & cornsidérer sous cet
aspact

mL'exploitation agricole

Leg mathodes agro-forestiéres permettent
4 l'agriculteur une augmentation des rendements
4 l'hectare. L'agriculteur peut par la-méme mieux
nourrir sa famille et vendre 1la surproduction. En
méme temps, la production de bois ainsi créée permet
de couvrir les besoins individuels en bois de chauf-
fage et de construction. Ainsi on passe moins de
temps & ramasser guotidiennement le bois de chauffa-
ge. De plus les moyens financiers de 1la famille
gagnés par des plantations de café ou d'autres pro-

‘duits agricoles sont économisés par la prodeetion

individuella de bois en construction.
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5i 1l'exploitatiocn agricole (méme petite)
permet des productions sur son terrain qui dépas-
sent ses propres besoins, scit par 1'exploitation
agro-forestidre, soit par un reboisement en bloc
[sur des surfaces inadaptées & l'agriculture), c'est
que 1la for&t a, pour l'agriculteur, une fonction
directe de rendement. Par la vente d'arbres sur
pied ou par ses propres finitions (stére de bois
de chauffage, planches scigées), 1l peut obtenir
des rendements supplémentaires pour 1'exploitation
agricole. Actuellesment au Rwanda les planches sont
en partie importées d'autres pays.

Une autre fonction importante de la forét
réside dans le fait gu'elle sert en guelqgue sorte
de "caisse d'épargne” au cultivateur. Pour certains
investissements de nature privée ou dans le cadre
de 1'exploitation agricecle (achat de terre ou de
batail), il est possible d'utiliser la for&t pour
obtenir l'argent nécessaire.

= La Comminea

11 en est de méme sur le plan comgunal gque
pour la petite exploitation agricole sauf gu*il
s'agit en général, dans ce cas, de reboisemants
sur de grandes surfaces, exception faite des com-
mines aqui ne disposent pas d'assez de terrain com-
munal & reboiser comme Bugarama. Par le reboise-
ment, la commune peut couvrir ses propres besocins
en bois (par exemple pour un projet de construction);
elle peut obtenir des recettes par la vente de bois
gt ainsi augmenter le budget communal. En outra,
la foré&t garde, comme nous l'avons deéja mentionmné,
son rdle de "caisse d'épargne”.

Par les reboisements sur de wvastes super-
ficies et leur entretien en exploitation forestigre,
il est possible d'obtenir un rendement supérieur
et continz. Ainsi, on pourrait promouvoir une indus-
trie de transformation du bois sur le plan local
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et régional, comme c'est par exemple le cas &
Rangiro et Gisovu (menuiseries). Pour une bonne
exploitation forestiére, une eégquipe peut travail-
ler sur une base privée comme c'est actuellement
le cas pour les scieurs. Il serait également pensa-
ble d'employer des ouvriers forestiers commanawx.
Pans les deux cas, la commune devrait &tre en mesura
de financer le travail des ocuvriers =i le rendement
du bois le permet.

Toutefeis, une bonne exploitation forestidre
n'est possible gue s8i 1'on a du parsonnel fores-
tier gualifié et une organisation forestiére bien
entrainéa. Pour cela, il est nécessaire da faire
1*inventaire de la foré&t (caleul du rendement en
bois) et & partir de 1la un plan d'aménagement d'une
forét. Le gouvernement a déja reconnu cet &lément
important de 1'exploitation forestidre et est en
train d'é4laborer une loi forestiare. Celle-ci pré-
voit entre autres l'stablissement d'un plan d'ex-
ploitation forestiére dans chague commune.

Exemple chiffré pour la fonction economi-
que

P Exploitation agro-forestidre

Maesopsis eminii planté dans une bananeraie

20 x 20 m
nb/ha s 25

Dang les conditions de croissance de Bugarama (sol
riche, climat), un arbre pourra atteindre dans
15 ans 0,75 m de diametre et une hauteur de 25 m.

valeur d'un arbre : 3,000 Frw (prix actuel du
marché local)

valeur/ha : 75.000 Frw (seulement les arbres).
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P Reboisement Maescpsis eminii {les mémes condi-
tions)

150 arbres/ha avec écartement 8 x 8 m
valeur d'un arbre 3.000 FRW
valeur /ha 450.000 FRW
Ces chiffres ne sont wvalables gue pour la région

de Bugarama et ne peuvent pas &tre pris comme base
pour d'autres régions.

. FONCTION UTILITAIRE

Dans les deux paragraphes précédents, nous
avons souvent mentionnéd la fonction utilitadre.
Je tiens & résumer une fois encore. En premier lieu,
1'essentiel pour la population est le bois de chauf-
fage. La Direction des Eaux et des Foréts a évalué
les besoins & environ 1,0 m?*/an/personne. Dans cer-
taines régions gqui ont une densité de population
de 600 ha/km?, le bois se fait rare bien gqu'on ne
considére pas la qualité.

Pour le bois de construction, il en va en
partie différemment. Iei on utilise les tiges d'BEu-
calyptus, de Grevillea, de Cassia spectabilis qui
ont une certaine forme, longeur et stabilite. C'est
pourquoi on ne peut pas se servir de tous les bois
pour ca but.

Jusqu'a présent, on a surtout utilise les
tiges d'Eucalyptus car cet arbre n'exige pas de
soins particuliers et Que les rejetons peauvent &tre
employés pour la construction au bout d'un ou deun
ans. Toutefois, ceci n'était pas trés avantageux
pour la fertilité du sol comme le montrent las nom-
breuses surfaces d'érosion sous les Eucalyptus.
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Avec le progrés dans le développement du
pays, les exigences en ce gui concerne le bois se
transforment. Pour la construction des maisons
{fenétres, portes), on exige de plus en plus des
planches et des poutres. C'est pourquoi l'exploita-
tion forestidre devra, dansg 1l'avenir, produire
d'avantage d'assortissements plus solides et scia-
bles.

En outre, la demande en meubles augmente
aussi. A cet effet, on ne peut utiliser gue le bois
de scieries. Ceci montre gu'un travail spécialisé
da bois wva de pair avec le développement et gue
la forét devra répondre & ce besoin.

Jusgqu'd présent, le travail du bois réside
dans la production de planches, d'artisanat, d'ob-
jets d'untilisation courante (pilons), de portes,
da Fendtres et da meubles. Dans l'avenir, il =se-
rait également pensable da fabriguer des matériaux
tals gue la contreplagué, les panneaux de copeaux
et peut-&tre d'introduire une fabrication de pro-
duits chimigques (cellulese). I1 existe déja une
usine de pite & papier A Zaza.

Une autre production du bois gui a une impor-
tance locale est le charbon de hois. Dans les ré-
gions o0 l'on a grand besoin de matériel combus-
tible, 11 serait é&ventusllement posaible de faire
des plantations uniguement pour la production de
charbon de bois. Un arbre qui s8'y préte particulidgre-
ment est 1'Accacia mearnsii.

Localement, la fabrication de tuiles a son
importance. Dans ce Cas aussi on consomme une grande
gquantité de bois. Toutefois, nous ne devons pas
uniguement considérer la forét comme productrice
de matisres premiéres du bois. Comme je l'ai précé-
demment décrit, dans le premier paragraphe, la forét
permet &galement la fertilisation des sols et consti-
tue une protection anti-érosive. En outre, ler ar-
bres contribuent 4 l'amélioration de l'agriculture.

B4

Ce qui mangue dans ce pays de surpopulation,
c'est la production de fourrage avec 1es arbres
agro-forestiers. Grice au feuillage, aux graines
et aux fleurs, les arbres constituant une base de
nourriture idéale pour les vaches, les moutons,
les chévres, les lapins, les abeilles et les poulas.
Méme un petit agriculteur ayant une surface de pro-
duction réduite est en mesure d'entretenir plus
de bétail gu'il ne le ferait avec les méthodes tra-
ditionnelles pour peu qu'il choisisse judicieuse-
ment ses plantations et ses arbres. Ceci wvaut sur-—
tout pour le petit é&levage. Les arbres & cet usaga
sont ; Leucena leucocephala, Sesbania sesban, Calian-
dra.

La mé&decine traditionnelle a son importan-
ce dans l'utilisation des écorces, racines, feuil-
las et fleurs. Toutefois, la médecine moderne a
étouffé dans ce domaine de nombreuses possibili-
tés gu'offre le savoir traditionnel.

Il existe dans d'autres pays africains (par
example la zone du Sahel) une utilisation particu-
lidre des eécorces d'arbres gui n'est pas connue
iri mais gque je wvoudrais mentionner. Les écorces
de certaines sortes d'Accacias contiennent jusgu'a
20% de tannin, substance utilisée pour tanner les
peadx. 0On utilise surtout A& ces fins 1'Accacia
mearnsii (gqui contiant un haut pourcentage de tan-
nin), Accacia nilotica, Accacia albida. A ma connais-
sance, les deux dernidres sortes d'Accacia n'exis-
tent pas au Rwanda.

La foré&t ne deit pas Btre unigquement consi-
dévée comme productrice de bois. Les systémes agro-
foreastiers damontrent guels avantages 1'agriculture
peut tirer de la combinaison des cultures et des
arbres.

W. KANSCHIK
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Eglise d'ici et d ailleurs

Oecuménisme dans le Buyenzi

Ce Samedi 23/1/B8 a é&t& pour les
catholigues de la paroisse MUGANZA et les protes-
tants de 1'Eglise Episcopale au Rwanda (EER) de
la paroisse MUBAZI une journée de priéres communes
au sommet du monticule NGARA, en commune Kivy.

J'avais é&crit aux pasteurs des Egli-
ses protestantes (EER), baptiste (UEBR = Union des
Eglises Baptistes au Rwanda) et Pentec6tiste leas
invitant A& nous rassembler dans un lieu neutre ce
samedi 23/1/1988. Seul le pasteur protestant, avec
una treptaine de chrétiens de sa confession, a répon-
du & mon invitation.

Les catheligues ont guitté 1'Eglise
paroissiale & 9 h aprés une messe avec l'intention
cecumdnigue. Nous sommes arrivés A& Ngara A 10 h20'
dans une procession solennelle, la croix devant
nous. Le pasteur protestant s'y trouvait déja avec
fes coréligionnaires. C'était une grande doie dea
nous retrouver, puisgque en janvier de 1'année paasée
oh s'était rencontréd au méme endroit pour la méme
intention, et nous avons manifestéd notre joie par
des applaudizsements des deux cbtés.

. LE PARTAGE

Aprés cette salutation fraternelles, je pris la paro-
le pour remarcier nos frares d'étre wvanus se joindre
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4 nous pour demander l'unité des chrétiens. Il ¥y
4 beaucoup de choses gui nous unissent, entre autres
la croix. C'est ainsi gue j'al entonnéd un' chant
"KU MUSARABA, YEZU MUEIZA WACU® que les catholigques
ont chanté avec entrain.

Apréas ce chant ecatholique, e'atait
le tour des protestants guil nous ont chantéd un chant
bibligue relatapt l'é&pisoda de trois Jeunes gens
jetés dans l'antre des lions (dans le livre dea
Daniel}).

Aprés ce chant le pasteur protestant
4 pris la parole et nous a dit gue c'é&tait une gran-
de joie de nous rencontrer pour prier ensemble.
Il mous a lu alors quelques passages bibliques en
donnant une petite explication aprés chague passage.
Le premier passage est 2 CO 5,17 : "si guelgu'un
est en Christ, il est une créature nouvelle",

Deux autres passages atajent tiras
de 1'BEvangile de Jean, et le pasteur a demanda &
un catholigque de les lire dans notre Nouveau Tes-—
tament traduit par Monseigneur KAGAME. Notons en
passant gque nous catholigues n'avons pas eancore
une Bible en kinyarwanda. Mais i1l y a dé&ja une com-
mission gqui travaille & la traduction sous la pré-
gidence de Mgr André PERRAUDIN et sous la modération
du Pére Jean VAN DER MERSCH.

Le dernier passage lu é&tait tire
de la Lettre de Saint Paul aux colossiens, chap.l,
versets 15,16 et 17. Aprés chague passage bibligue
la pasteur protestant donnait une explication et
una exhortation & mettre en pratigue ce gqu'on ve-
nait d'entendre. Aprés son intervention, seas fida-
les nous ont exécuté un beau chant sur le passage
biblique du riche et le pauvre Lazare. leur mélodie
est si simble qu'aprés deux couplets les catholi-
gues chantaient avee eux.
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. FILS ET FILLES D'UN MEME PERE

Aprés ce chant je pris la parcle
et le remerciai pour tout ce gu'il wvenait de nous
dire. Comme pour le remercier, j'entonnai un chant
protestant gque j'ai entendu et retenu dans ma jeu-
nesse, dont les premiers mots sont "HDASHIMA UMU-
SARABA ...".

Aprés cela, je dis gue mime s'il
Yy a des choses sur lesquelles les confessions chré-
tiennes ne sont pas d'accord, il y a quand méme
beaucoup de choses gui nous unissent. Alors je leur
4i demandé de me dire les pointa communs. Un & un
répondit A& haute wvoix c'est le baptBme, c'est
le méme sauveur, c'est le méme Pére, c'est la méme
foi, c'est le m8me Esprit, c'est le m8me Adam, c'est
la méme Bible ... Bt c'était merveilleux et encoura-
geant de 1l'entendre sortir de la bouche des Fida-
les. C'est ainsi que j'ai demandé qu'on 1lise lea
passage de la premiére Lettre aux Corinthiens,
chap. 1, v.10-18. Aprés une bréve explication gui
précisait gue personne n'est du curé de Muganza
ni du pasteur de Mubazi, gque tous nous appartenons
au Christ qui est mort pour nous sur la croix, les
catholigues ont entonné le chant "MYAGASAMT UMWE..."

Aprés ce chant je leur ai lu 1'évan-
gile de Jean, chap. 17, wv. 12-26, J'al donné une
bréve explication et j'ai demandé au pasteur s'il
avait gquelgue chose A& nous dire. Il atait é&bloui.
Il nous dit gu'il é&tait trés content de cette ren-
contre entra les croyants au méme Christ. Il nous
invita & nous aimer toujours parce gque c'est 1'amour
qui nous avait réunis.

Ce fut le moment de la pridre univer-
selle o0 chague participant gui le voulait pouvait
dire son intention & haute voix. Bt fort heureuse-
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ment, il n'y a pas eu de priédres égocentrigues {(de=-
mander la conversion des catholigues au protestantis-
me ou wvice-versa), palennes [(demander la mort de
ges ennemis ...)...

Et c'est & midi gue nNoOuUs NOUS SOMMeS
dit au reveir, tout en espérant nous retrouver bien-
tét. Mais c'est slr, le Seigneur était au milieu
de nous.

Cette journée ocecuménigue m'a beau-
coup plu et m'a fait réfléchir. J'ai regu quelgues
exemplaires bilingues (avec parfois une traduction
lamentablement déficiente) émanant du "Secrétariat
pour l'unité des chrétiems" (B.P. 405 Kigali) dont
le Président est Mgr Thaddé NTIHINYURWA, &végque
dea Cyangugu et le Secrétaire le Pére Léopold
VERMEERSCH, wvicaire général de l'Archevégue de Kiga-
1i.

. EVITER LES DERAPAGES

Deux guestions ont surgi dans mon
asprit : ¥'a-t-il des efforts pour engager un dialo-
gue avec les confessions non catholigques, pour pré-
parer ensemble cette semaine de l'unité, pour wvoir
ensemble las convergences et les divergences 7 La
Documentation Catholigue a publiéd wun "Document de
la commission mixte de dialogue entre le Secréta-
riat pour 1'Unité des Chrétiens et la FPédération
luthérienne mondiale™ (DC N* 1936 du 15 mars 1987).
Est-ce gue les autres confessions ont aussi un
secrétariat pour l'unité des chrétiens ?

Une autre question non moins importante : 8i on
n'a pas un document officiel de convergences et
de divergences, ne risgue-t-on pas d'embrouiller
nos &imples chrétiens (gui le sont peut-8tre deja
avec 1'ensemble des mystéres chrétiens) gui vont
penser gue toutes les religions &g'identifient 7

Piarre NGOGA
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Fin de 1'année académigue 1986-1987. Ile
Professeur Alfred Jules VANNESTE (Chanoine
belge) féte ses 65 ans, dge de la retraite
statutaire. A cette occasion la Faculté
de Théologie Catholigue de Kinshasa

dans le corps professoral, des 7 fondateurs
(1957) lui ‘rend hommage en 1'elevant & 1'éme-
ritat. M. Laurien NTEZIMANA, ancien étu-
diant de cette Faculté est asspcié au groupe
des personnes devant rendre cet hommage.

Ce texte s5'inscrit dans ce cadre. Car pour
M. NTEEIMANA, le Professcur VANNESTE est
I'homme gui iIncarne "“1'Espric de Jésus”.
Le texte garde toute son actualité,

L ’ Esprit de Jésus

L'Beprit de Jésus conduit gui il habite
4 se creéer dans le mouvement mé&me o0 il crée pour
les autres les occasions et les conditions d'en
faire autant. Voyons & préciser ce gue hous enten-—
dons par "retrouver en qualgu'un 1'Esprit de Jésus".
Plusieurs traits - dont nous ne citerons ici que

ceux gui nous paraissent fondamentaux - permettent
de repérer un tel homma.

Il v a d'abord le fait, déséspérement &lé-
.Emn.nnmﬂm. de manger et de boire : gui est habité
de cet esprit mange et boit | Malgré l1'apparence,
ce n'est pas évident ! Et bien des sagesses - méme
chrétiennes - estimersnt qu'ur tel homme n'est gu'un
*glouton et un ivrogne, ami des publicains et des
pécheurs™ (Mt 11,19).

Entendons-nous é&videmment : le manger ‘et le,
boire évogués ici ne sont pas tout & fait synonymes

de "faire ripaille”, guoigue cela méme nhe soit pas
T0

(F.T.C.K.) dont il est le dernier "survivant",

mauvais entre copains et & certaines occasions.
Mous parlons plutét de la dimension festive da 1la
vie : plaisir, humour, joie. Partageés. C'est donc
plus englobant. Ajoutons cette précision gue ne
connait de grande joie gue gui sait supporter de
grandes souffrances. Le manger pe comble-t-il pas
la faim, le boire n'étanche-t-il pas la sgoif 7 Une
faim et une rRoif ressenties. Plus elles saront gran-
des, plus de plaigsir on é&prouvera A les satisfaire.
Traduisez, lecteur ! Allusion est faite ici a4 un
garactare précis de 1'"Eaprit de Jésus®™ : qui 1'a
en lui gait faire sa part au coOté négatif de la
vie, il sait accueillir la souffrance et la brdler
pour la transformer en jole.

. ACCUEILLIR L'AUTRE SEXE

La seconde caractéristigue & trait au rapport
des gexes : qgui a en soi 1'"Esprit de Jésus® n'a
pas peur de l'autre sexe. Voila qui n'est pas du
tout ‘“"catholigue®, au regard de l'histoire des
*institutions suiveuses" de Jeéesus. Nous devrions
méme - peut-&tre - nous montrer plus circonspect
guand nous écrivons des choses pareilles : il parait
gue ces institutions en ont brdlé pour moins gue
cela | Pourtant, d'apras les textes fondateurs,
le Maitre lui-méme a donnéd un brillant exemple du
fait que, méme au célibataire, il n'est pas inter-
dit d'avoir une ou deux amies profondes, il n'est
méme pas recommandé de fuir les prostituées sous
prétexte gqu'elles ménent une "mauvaise" vie !

Lorequ'on a 1'"Esprit du Maftre®, on ne
copnatit ni discriminatien gexuelle, ni censure in-
tempestive, nous nommons celle-1la gui fait fuir
la relation & l'autre, au lieu de traverser les
épaisgeurs pour la réaliser.




Car la relation, surtout & l'autre sexe,
est comme un jardin : elle est trés belle, mais
pour qu'elle le reste, i1 faut constamment enlever
les mauvaises herbes, qui ne se font pas faute dea
repousser. Et guand on s'arréte de Jjardiner, on
fait pousser alors une petite jungle, gouvernde
par la loi du méme nom. Et aprés on ira deplerer
gue “tout le monde ge débauche", ¥ compris des “"con-
gacrés" | C'est ne pas veoir ofi le bdt blesse. En
fait, il est & craindre que la “doctrine et la mora-
le" des "ingtitutions suiveuser" n'igrore 1'"Esprit
de Jésus", en matidre de relation & l1'autre sexe
comme en plusieurs autres. En cette affaire en ef-
fet, il faut bien sGr "se documenter”, mais finale-
ment on ne peut faire confiapce qu'd soi-méme, car
nul, pas méme Dieu, ne peut "aimer” &4 la place de
qui gue ce goit. Et chacun sait gqu'aimer, c'est
"une affaire de vie ou de mort".

. SENSIBILITE A LA MISERE D'AUTRUI

La troisigéme caractéristigue de 1'"Esprit
de Jésus", c'est la sensibilité A& la misére d'autrui.
Orientation d'esprit : altruiste ! D'aucuns se hdte-
ropt slrement d'cbjecter gue nous donnons 13 dans
1'horizontalisme le plus plat, gue ce gue nous éron-
gons la n'est gque simple "humanisme"”, comme 5i 1'hu-
manisme n'avait rien & voir avec 1'"Esprit de Jésus".

Nous sommes d'accord qu'il ne suffit pas
d'8tre humaniste pour prétendre marcher sur les
traces de Jésus, mais on aurait tort de re pas voir
que le "suivre Jésus" ne peut faire 1"aconomie de
1'"humaniame®, Qui disait encore gue "1'homme est
la route de l'Eglise ?*® On se demande, parfois avec
angoisse, s'il a mesuré & quel point il avait raiseon.

Voir ce gqui mangue ay bonheur des autres,
et y pourvoir selon ses capacités, tel est le nerf

T2

de cette troisiéme caractéristigue. Voir ! Mon daci-
der ! Car on en voit beaucoup gqui s'agitent pour
apporter "le salut"™ tous azimuts, avant d'avoir
pris le temps de "voir" la coulenr de 1'"attante
du salut” de ces lieux. Résultat : ils se font far-
mer les portes du coeur , sinon au nez | Alors qu'ef-
Fectivement 1ils apportaisnt "quelgue chose de tail-
la®. Mais la maniére ...

Pourvoir au bonheur des autres, ce n'est
pas du tout vouloir "sauver autrui® coflte gue colte!
C'est plutdét se tenir constamment en une relation
de bonté avec le prochain. Quoi qu'il arrive ! HNon
pas pour "faire du bien®. Ou "pour 1'amour de Disu".
Mais parce gue “"c'est ainsi" : on n'est soi gqu'a
ce prix. C'est la wvérité de l1"8&tre humain, la logi-
gue de son fonctionnement correct, Ce sera donc
"nourrir ceux gqui ont faim, wvétir ceux qui sont
nuR, aller a ceux qui sont seuls, écouter =ans ju-
ger avec toute biepveillance, soigner de ses mains,
batir 1'habitat, travailler la terre, ensaigner,
distraire par le jeu et le spectacle, assister les
mourants, organiser une société moine inhumaine,
sauver et relire les textes anciens, demeurer pour
tous vigilant dans le silenca, antendra ce gue dit
le fou, rendre dignité & l'offensé, et choses pa-
reilles; et toujours dans la discrétion souveraine
du Logos, qui ne s'impose pas, mais fait la varité".*

. ABSENCE DE RESSENTIMENT

La guatriadme caractéristigue gue nous trou-
vons A 1'"Esprit de Jésus", c'est l'absence de rea-
gentiment. Qui a cet esprit “"excuse tout, croit
tout, espére tout, supporte tout" (1 €O 13,17).

% M, BELLET, Theéologie expresse, DDBE, 1980,
253=254
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I1 supporte mBme gu'on ne croie pas comme lui

{ou pas du tout) autour de lui. Il aime Fes ennemis
jusqu'a “comprendre" l'oppression et 4 se soumettre
& l'injustice ! “"Absolument pas par faiblesse",
comne précife Maurice Bellet, "mails par une force
plus grande; sans du tout la bassesse de la soumis-
sion. Car c'est passer ailleurs, hors de la logigue
usée du meurtre, hors tout autant de la passivité
de l'esclave, gui a peur; c'est créer un autre mon-
de, o0 le rapport premier de mon ennemi avec moi
n'est pas régi par sa leoi, elle-méme soumisa au
logos de la guerre. Ainsi sommes-nous un, poursuit
Bellet, quelle gue soit la faiblesse qui le tient
encore sous la loi de la mort. Un, dameurant enne-
mis : car rien n'est &ludé. Mais qui aime son enne-
mi commence & traverser le mur de fer*. Et de con-
clure : *"C'est le seul moven de diminuer la violen-
ce, la tout & fait dangereuse, irrécuparable, parce
qu'elle ne se nomme pas viclenca, mais raiscn. User
de la guerre pour bitir la paix ne fait, en revanche,

‘gua déplacer cette violence, intacte; ou mé&me, par

la hite d'en finir, l1l'espoir de la derniére batail-
le qui résoudra tout, y ajouter”.

Cette absence de ressentiment a gquelgue
chose & wvoir avec la naiveté seconde dont parle
P. RFRicoeur, 1'enfant créateur de Nietzsche (aprés
le chameau porteur et le lion destructeur de 1la
tradition), et 1'&vell (satori) des maitres orien-
taux &8 arts martiaux et autres mystigques : on a
traversé tant d'epreuves, combattu tant de combats,
5ubi tant d'éachecs sans pour autant renoncer 4 re-
commencer ... qu'un beau jour une lumidre a lui,
un e&clair a traversé la nuit, et on s'est senti
"éveilla", wvigilant sans tension, dans un état 4d'au-
phorie maitrisée o0 l'on "ne connalit plus personna”,
ol l'on ne se connait plus d'ennemi. Et la vie passe
4 sa plus grande puissance, puisque méme les
inatincts de mort se mettent & le servir. La vie
de l'autre davient alors sacrée, au méme titre que
la sienne propre, guelles gue soient les intentions
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de 1'aytre : le logos de la guerre a été, non SUppri-
mé, mais transmité, Bt on se retrouve artisan in-
conditionnel de réconciliation et de paix.

. ABHORRER LE MENSONGE ET L'HYPOCRISIE

La cinquiéme caractéristique de 1'“Esprit
de Jésus", nous la trouvons dans lea fait d'abhorrar
le mensonge et 1'hypocrisie.

Mentir, c'est tuer la parole. Or ceci eat
plus gu'un homicide, =&i 1l'sn a quelgu'égard aun
"Verbe", ce "logos" qui est naissance et vie de
1'homme .

Parler comme nous le faisons ici, c'est
évidemment faire preuve d'une grande naliveté dans
une société habituée aux mensonges des chrétiens,
des politiciens et de la publicité. On ne peut pour-
tant que se répéter, lorsqu'il vy va de la vérité
de l'homme : £i la vie bioclogique se transmet par
le sexe, la vie "humaine" ne 1l'est jamais gue par
une parole sans mensonge. Nous entendons par la
une parcle personnalisée, o0 le sujet parle de son
propre fond pour dire honn@tement ce gu'il croit
étre la wvarité, en degad de toutes les idéclogies
et autres systémes englobants.

Parler de son propre fond suppose é&videm-
ment gue l'on soit prét & reconnaitre le méme droit
4 autrui. De sorte gue, guli est habitué de 1""Esprit
de J&sus" me reconnait & ce niveau par le fait qu'il
devient, de jour epr Jjour, "oreille attentive at
parole sans mensonge" (Bellet).
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. ETRE FERME MAIS NON EXCLUSIF

La sixiéme caractéristique, c'est gue qui
a en lui 1'"Esprit de Jésus" est, le cas échéant,
capable de fermet&. I1 excuse tout, croit tout,
espare tout ..., mais cela ne gignifie pas qu'il
#o0it “"papa gdteux", Il sait &tre dur comme le mé-
decin, suivant la gravité de la maladie, Il connaft
d'instinct ce rien gqui constitue la frontié&re entre
compromis et compromissicn, respect de la parole
autre et démission. 5'il évite comme peste la "pra-
tention vaine a4 tenir le discours pour tous, & dire
le =ens ultime”, ce n'est pas gu'il n'a pas d'opi-
nion ferme, d'absolu. Au contraire, il en a un,
et de taille : n'exclure personne. "S'exclut qui
exclut", tel est son invariant supréme.

Hul ne contestera gu'il faille une fermeté
@t une humilité inouies pour se tenir constamment
en cette logigue de non-exclusion. Car nous avons
tout le temps quelqu'un & exclure : le Negre, le
Blanc, 1'Arabe, le chrétien, 1'athée, 1'indifférent,
le catholigue, le protestant, le musulman, le “paien”,
le riche, le pauvre, la droite,  la gauche,les rigoria-
te, le jouisseur, le Hutu, le Tutsi, ceux du nord,
ceux du Sud, etc.

Se tenir en cette logique de non exclusion
n'est pas, on le devine aisément, exempt de tout
danger. Car devant gqui n'exclut pas, ceux gqui ex-
nuﬁﬂu._.. ne peuvent gue se liguer pour l'axclure :

voila pourguoi Jésus de Nazareth est mort "hors
les murs", dans la déraliction et la dérision.

Evogquer catte mort nous conduit 4 la septia-
me et derniére (derniére ? le lecteur peut en ajou-
ter) caractéristiqua de 1'"Esprit de Jésus®" : gqui
en est habité sait *"mourir comme un homme".
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. MOURIR COMME UN HOMME

Certes, quand on le pourchasse dans une
ville, il préfére fuir dans une autre (Mt 10,23).
Parfois, il evite méme de se montrer, loragu'il
sent gue les temps et les lieux ne sont pas slirs
pour lui, alors que "son temps" n'est pas encore
veru (¢fr Jn 7,1-13). 11 sait en effet "calculer
le prix® de ce don sans prix gu'est pouvoir H.m.mﬂu-
rer, et 4 1'air 1libre ! Il ignore donc la témérité,

11 gait aussi gu'a wouloir donner sa via
trop wite, on calcule mal les forces an présence,
ce qui conduit & payer ou exiger le prix fort
(= le sang) 14 o0 un peu de patience et de &mpmmﬂn
auraient peut-8tre conduit au changement souhaité.

QWi a 1""Esprit de Jésus"™ ne Jjette donc
pas sa vie par la fenétre, nonobstant la promesse
de la vie é&ternelle.

Pourtant, lorsque vient l'heure de vérité,
il mait repondre sur sa vie de ses pensées, de &ses
paroles et de ses actes. Il a le colrage de uﬁﬁ.,..u_,u.
lorsqu'il ne peut faire autrement sans se dédira.
I1 “accomplit tout® (Le 23,46). Il fait nu:”hrwuuna
- précisément an la vitalité et en la capacité de
suivi de son esprit - et passe la main, disparaft
pour gue son esprit ait le champ nacassaire uucw
le ressusciter "en forme de communauté® (Eboussi

Boulaga}.

Laurien NTEZIMANA




Libres propos

Une noblesse retrouvée

Les Rwantais ont toujours consi-
déré les paysans comme ressource dea base. En effet,
durs au travail, pleins de bon sens et préts A
s'adapter, ces paysans dont nous sSommes issus pro-
duisent de quei nourrir toute la pepulation dn pays.
C'est wrai gque "la Rwanda a eu- et a toujours un
atout extraordinaire® que sont ces paysans. "C'est
leur acharnement quotidien total au travail, {...)
leur fabuleuse capacité d'adaptation, leur pragma=-
tisme, leur génie, leur connaissance intime de nos
&co-systémes qui leur ont permis de tirer da leurs
lopins de terre des Tessources & vrai dire étonnan-
tes. C'est aussi leur cuverture d'esprit, leur sens
d'innovation gui leur permettent d'assimiler rapide-
ment ce qu'ils considérent comma Teprésentant pour
8UX un progrés réal* (1).

Mais depuis quelgues annaes
quand un citadin voulait injurier une personne,
son  insulte favorite &tait - "UMUTURAGE", ce qui
voulait dire au sens pejoratif paysan, ignorant,
inculte, 1l'antonyme de "UMUNYAMUGI®, un weitadin,
cultive, raffiné, un bourgecis, un érudit. C'était
«l1'épogque o0 le citadin das fraiche date n'avait qu'yn
soucl : faire oublier gu'il avait ses origines
baysannes et pervdre son accent campagnard od mon-
tagnard.

(1) Discours du Général-Major Juvénal HABYARIMANA,
President de la République Rwandaise a 1'occa-
sion du 258 Anniversaire de 1 'Indépendance
nationale.
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Depuis gquelques mois les choses
commencent a4 changer. Et 1l'on comprend aisément
gue le mot "UMUTURAGE® signifie bel et bien un habi-
tant du pays, son sens originel. Les citadins se
mettent & rechercher avec fierté leurs origines
terriennes tandis gue le mot “UMUTURAGE®" retrouve
une noblesze oublife (efr. Conseil du Gouvernement
du 13 novembre 1987). C'est celui du citadin “UMUNYA-
MUGI®" qui est en passe de devenir wune insulte !
Il smignifie péjorativement un retors, une personne
traitreusement double i

Actuellement, certains citadins
dans leurs conversations ne manguent pas une ocoa-
sion d'évoguer avec émotion leur colline natale.
En méme temps, on assiste tout npaturellement au
développement d'une insatiable curiosité des gens
pour ce Rwanda aux Mille Collines, un des plus beaux
pays africains dont on découvre enfin les multiples
beautés.

C'est wvrai, 41 =n'y a pas de
pays non seulement plus politiguement unitaire,
mais aussi plus géographigquement wvarié gue le nétre,
Pagser d'une région & une autra, c'est avoir la
révélation d'un paysage, d'un accent, d'un tempé-
rament ... D'aucuns affirment gque l1'accélération
des moyens de commnication tend de plus en plus
&4 fondre les esprits dans un méme moule, ce n'est
pas vrai. Chaque région naturelle essaia de conser-
ver sa pergonnalité propre, son irremplacable origi-
nalité dans la danse, la musigque, le parler, etc.
Bref, c'est la diversité des régions dans 1'unité
nationale retrouvée.

Augustin BASEBYA
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Archives et Documentation historiques
au Rwanda

Il ¥y a guelgues mois, se tenait,
au Centre d'Echanges Culturels Franco-Rwandais de
Eigali, une exposition gqui souleva bien des polémi-
ques ! En effet, le sujet da cette manifestation
au coeur de l'Afrique avait trait a la période co-
loniale. La Bibliothéque Africaine de Bruxelles
nous faisait la faveur d'exposer gquelgues échantil-
lons des documents gu'elle posséde dans ses archi-
ves et gui conecernent 1'épopée Européenne en Afrigue
entre 1885 et la péricde des préindépendances.

Curieux et amateur d'histoire, je
n'ai pas mangué d'aller fureter dans cette exposi-
tion. Mais paradoxalement, ce ne sont pas les vieux
documents quli m'ont intéressé le plus, mais le
"signataire” datant de quelques jours et gui pa-
tiemment recueillait les impressions des visiteurs,
La plupart des Rwandais gqui avaient pu admirer,
ici, une infime fraction de larichesse de la Biblio-
théque Africaine s'exclamaient. d'un méme concert:
"Quelle tristesse gue tant de documents avant trait
4 notre pays soient impossibles & consulter, parce
gu'ils se trouvent a4 l'étrangar ..."

. PLAIDOYER POUR UNE MEDIATHEQUE

A Et ces gens ont parfaitement raison,
cdr l'on peut s'imaginer le travail intéressant
augual pourraient sa livrer des dizaines de cher-
cheurs PRwandais disposant d'une médiathégue concer-
nant leur pays. Nous employons & desseip le terme

“médiatheque® car le matériel concerné se compose
de livres, revues, mémoires, photos, films, bandes
vidéo, disgues et cassettes sonores.

Parlons seulement bibliothéque. Sur
les centaines de tonnes de documents de la Bibliotha-
que Africaine, je me demande combien ont trait au
Rwanda | Une faible proportion sans doute mais ce-
pendant conséguente en poids et en informations
de tout genre ... C'est pour cette raison,
gu'aujourd'hui ne doit pas Etre aux regrets mais
&4 l'espoir, car aidé d'un peu d'imagination et des
technigues modernes de traitement de 1'information,
j'estime qu'il ne coliterait pas beaucoup de pouvoir
disposer au Rwanda d'une coplie de chaque écrit,
(livres, revues, mémoires, article, ...) ayant paru
durant les années de "colonies®.

Au début du l18&me siécle, n'importe
guel missionnaire, officier ou colon se devait
d'écrire dans une cevue ou un livre ses impressions,
fes aventures et parfois des récits ayant trait
4 la culture, & la faune, & l'histoire du Rwanda...
Ces documents seraient donc précieux aux chercheurs
Rwandais puisgque faisant partie du patri-
moine commun Belgo-Rwandais. On pourrait dés lors
imaginer gue le Rwanda dispose dans un Fond Natiopal
d'un exemplaire ou du moins d'une copie de chague
document dans leguel la HAwanda est mentionn&. Ce
"FOND RWANDAIS" ne pourrait eévidemment pré&ter ses
copies mais il disposerait en plus des documents,
d'une bonne photocopieuse ou mieux d'un ordinateur
égquipé d'un outil de recherche documentairs et d'un
traitement de texte avancé. CGrice &4 ces appareils
et aux outils informatigues associés, le Fond pour-
rait rechercher et reproduira las documents gue
déesirerajent étudier des chercheurs privés ou encora
pourrait reproduira les principaux pour les Univer-
Eités et Grandes Bibliothagues.




. L'ARGENT NE MANQUE PAS

Que faudrait-il pou réaliser ce fond?
A vrai dire peu de choses ... Une bourse d'é&tude
pour un chercheur Rwandais gui serait chargé pendant
un ou deux ans de répertorier (si ce n'est deéja
fait) tous les documents ayant trait au Rwanda,
¥ compris les innombrables publications faites par

les missionpaires dans les revues de leur ordre.

La collaboration du directeur de la Bibliothéque
Africaine pour ce travail est évidemment requise
ainsi gue son autorisation aprés inventaire de re-
produire les documents...

Un budget est avidemment nécessaire
pour financer cette opération, mais avec un peu
d'imagination, on le trouverait facilement et 1'on
peut trés bien penser que 1'0U.N.E.5.C.0. serait
partie prenante pour un mini projet en vue de resti-
tuer a un pays d'Afrique une partie de son "PASSE".

Il serait aussi nécessaire de dispo-
ser d'un budget de fonctionpement pour ce centre
gui devrait se trouver idéalement dans les locaux
du nouveau musée de Butare. Ce budget devrait aussi
couvrir les frais des appareils “"copieurs" afin
gue l'on soit certain gue la copie "originale" reste
daps le "FOND® et ce pour éviter une dispersion
catastrophigque de la collection.

Voila 1'idée est lancée, &1 vous
avez besoin de notre aide, dites-le nous  amis
Bwandais ...

Dr LOODTS et G. HAIRSON
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. SACRE DE MONSEIGNEUR THADDEE NSENGIYUMVA

Le 31 janvier fut pour le Diocése
de Kabgayi et pour tout le Rwanda un grand jour
de féte. On sacrait éwvégue Mgr Thaddées Nsengiyumva,
évégque coadjuteur de Magr André& PERRAUDIN avec droit
de succession. 19 aévégues, gquelgues 150 prétres,
une foule da religiesux, religisuses et fidélas
dvaient répondu A 1'invitation. Parmi les invités
de margque ae trouvaient le Chef de 1'Etat et son
épouse, les hauts dignitaires de la Républigue,
les membres du Corpsa Diplomatique et Consulaire
docrédités dans notre pays.

Les discours de circonstance furent
prononcés par Mgr André PERRAUDIN @(&v&gue con-
sécrateur), le nouvel é&végua, la Ministre de la
Santé Publique et des Affaires Sociales, un repré-
sentant de la communauté chrétienne de Kabgayi.
Le nouvel é&vEgue a pour devise "QUE TON REGNE VIENNE".
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. UN HOTE DE MARQUE : LE Dr ZIRIMWABAGAEO

Du 21 au 23 fevrier, le Professeur
Lurhuma ZIRIMWABAGABD a effectué une visite officiel-
le dans notre pays sur invitation du Gouvernement
rwandais. Il a été regu notamment par le chef de
1'Etat et par le Ministre de la Sante Publique et
des Affaires Sociales. Le 22 quelques 450 person-
nalités dont la plupart du monde médical étaient
tout yeux et toute oreille au Cantre d'Echanges

Culturels Franco-Rwandais pour suivre sa confé-
rence.

Le Dr Lurhuma a affirmé avoir décou-
vert un vaccin contre le SIDA méme ai les milieux
scientifiques eurc-américains ne 1ui reconnaiassent
pas cette paternité. Il a annoncé gu'en juin de
ceite année son vaccin sera dédA sur le marché.
Une wingtaine d'injections devraient suffire pour
rendre la santé aux “sidéens®.

Son wvaccin, le MM1, est une abrévia-
tion de Mobutu-Moubarak, noms des Chefs d'Etats
zairois et é&gyptien qui ont permis au Dr Lurhuma
et 4 son collégue é&gyptien, le Dr Ahmed SHAFIK,
de mener & bien leurs recherches. Le Rwanda &'eat
engagé également & leur apporter sa contribution.
D'ol cette visite officielle dans notre pays, la
premiére gue le Docteur effectue & 1'&tranger.

Avant de regagner Kinshasa, le Dr
Lurhuma a tenu une conférence de presae devant la
Presse Nationale au Village Urugwire. A la guestion
de gavoir pouguoi le professeur ne publiait pas
ses résultats dans des revues Bcientifiques inter-
nationales, il a répondu que Aes tentatives avaient
été vaines. Une certaine "mafia® du monde scienti-
Fique se serait plutdt servi de ses travaux pour
faire avancer ceux de quelques autres chercheursa.

B4

Neé en 1942 a Lugo au EKivy, le Pro-
fesseur Lurhuma est spécialiste en médecine internas
et immunologie, Professeur &4 la Faculté de Madecine
de l'Univeraité de FKinshasa, Directeur du Labora-
toire d4d'Immurologie & la méme Faculté, Directeur
de l'Inatitut de Recherche an Sciences de la Santé.

. LE CENTRE IWACU A UN NOUVEAU COORDINATEUR

Le 131 janvier une modeste et saympa-
thigque réception a réyni au Centre IWACU une cinguan-
taine d'amis et collaborateura. C'atait 1'officiali-
sation de l'entréa en fonection le ler janvier du
nouveau Coordinateur dy Centre, M. Frangois NZABAHI-
MANA. Il remplace ainai M. Georges BONDUELLE gui
assumait cette responsabilité depuis février 1984.

Bien qu'il ne faille pas parler de
"révolution® 1'é&vénement Atait tout de méme signifi-
catif. En effet c'est le premier Bwandais qui acca-
de & cette charge aprés 3 Blancs : M. Otto DUMBACH,
le Pare Yvon POMERLEAU et M. Georges BONDUELLE.

Dans son "speech" le nouveau Coordi-
nateur a4 dit gu'il ne s‘agissait nullement d'un
"aprés-projet® puisque la wvéritable instance de
décision reste le Comité de Geation patronné par
le Conseil d'Administration.

M. NZABAHIMANA a 32 ana. Il est marié
et pare de 3 enfants. Licencié en gestion, il tra-
vaille ay Centre depuis sa fondation (1981). Faut-
il rappeler gue le Centre compte 4 unitéa : Recher-
che et Documentation; Formation; Accueil et Habexrge-
mant; Appui- Conseil. Ce nouveau module date en
réalite du 27.8.1987. Ce jour-la, le Conseil d'Admi-
nistration, gui a &lu M. HNEZABAHIMANA au poste de
Coordinateur, créa une nouvelle unité (Accueil et
hébergement ), un nhouveau service (1'Adminiatration)
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et supprima une unité (Administration et Finances).

Dialogue souhaite plein aAucceés au
nouvedu Coordinateur.

. PREMIER FOYER D'ACCUEIL DES ENFANTS DE LA RUE

Entre l'orphelinat des Sceurs de Calecutta
et le Centre de Formation Professionnelle de la
la J.0.C. (Jeunesse Duvriare Catholique) & Kigali
nw dresse un modeste bitiment a&au toit bleu ciel
C'est le premier Foyer d'Accueil des Enfants _ﬂ_m
la Rue, Groupe Centre Ville, inaugura le 27 Février
Des danses et dea jeux des *Abadacogora"™ {Lea Hunhmh
pidea) (nom donna par le Bureau Social Urbain
BSU - aux enfants de ia rue gu'il encadre) nUM
precédé cet aprés-midi 1a la bénédiction des nou-
M...m&ﬂMm locaux & 16 h par le Nence Apostolique auy
: anda, Mgr Jean Bapriste MORANDINI. Y assistaient
es reaponsables de la Caritas Kigali, lea am-
ployés du Bureau Social Urbain, des proches colla-—
borateurs ainsi que guelques amis,

La bénédiction fut suivie d'une peti-
te réception amicale au eours da laguelle le Pére
Guy MUSY, responsahle du BSU prit la parcle. I1
rappela l'historigue du Projet "Enfanta de la rue"
ses réalisations et les causes da ce unmﬂn.._&ﬂ-”
Il souhaita que besucoup de personnes morales at
phyaiques #paulent le BSU en reprenant les divers
groupes de la wville (ce qui est déja fait) et en
etendant cette action & travers tout la pays. D'ail-
leurs des courants de sympathie et d'engagement
an ce sens se manifestent ici et 1a.

\ Dana son intervention le Représentant
du Ministére de la Jeunesses et du Mouvement Coopé-
ratif se plut a souligner l'action pienniére de
1"Eglise Catholigue au Rwanda ainsi que le rSle
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combien appréaciable jouéd par les mouvements des
jeunesa (J.0.C., Xavéri, A.5.R.) dans l'encadrement
des jeunes. 11 reéaffirma le soutien indé&fectible
de son ministéra A tout projet ou oeuvre socilale
en faveur des jeunes.

Les nouveaux locaux comprennent un
bureau et une chambre A& coucher de l'animateur prin-
cipal, une salle de réynions et d'alphabétisation,
des toilettes, une douche, une cuisine, un “bunga-
low". Les enfants pourront y prendre le repaa de
midi. Ce n'est donc pas un centre d'hébergement.
Il est un don de la Caritas Allemande gui en a finan-
cé& la construction.

. JUBILE D'ARGENT DU PETIT SEMINAIRE DE BUTARE

& évégues, une cinguantaine de pré-
tres, dea religieux et religieuses et une foule
de fidéles remplissaient le Stade Huye en cette
journée du 7 février. Ila é&taient venus célébrer
le 25e anniversaire de la fondation du Petit Sémi-
ndaire de Butare (fondé & Save en 1962). La messe
célébrée en frangais fut suivie de jeux folklorigues
préaent&s par le groupe "choc"™ d'animation du Sémi-
naire. Les chants en l'honneur du Petit Séminaire
alternaient avec ceux louant le M.R.N.D. (Mouvement
Révolutionnaire National pour le Développement].

Ca fut ensuite le moment des discours
ol prirent la pdrole successivement Mgr Jean-Bap-
tiste Gahamanyi (évégque du lieu), le président de
1'ASEVIF (Association des Anciens Elaves de Virgo
Fidelis gui vient de naitre at d'&tre reconnue offi-
ciallament), la représentant du Ministére de 1'En-
seignement Primaire et Secondaire. Le premiesr ora-
teur ingista sur les difficultés gu'a connues et
connait encore le Séminaire dés pa fondation 4 nos
joure dont le collt annuel des frais de 1'ELECTROGAZ
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(900.000 FRW) n'est pas des moindres. Le troisiéme
intervenant loua l'initiative de tous ceux gqui fon-
dent des écoles privées mais les mit en garde contre
la non observation des directives ministérielles.

Aprés l'exécution de guelgues acro-
baties, les invités furent conviés A une réception
digne de l'avénement dans les locaux du Petit Séemi-
naire. R&ception égayée par un trés beau chant des
anciens du Séminaire résidant & Kigali.

Ce fut une féte bian réussie, pleine
de joie et de fierte pour ce Seminaire qui a forma
Plua de 1.700 candidats et délivrs plua de 600 di-
plémes. Ce fut aussi une cccasicn d'ocffrir des ca-
deaux. Les anciena du Séminaire cffrirent & Mgr
GAHAMANYI un trés beau portrait de lui-méme, une
vache laitiére & Mgr Léon NZABAMWITA [premier rec-
teur du Petit Séminaire} et 10 Encyclopé&édies aun
Petit Séminaire. La weille la Présidence du MRND
avait offert également au Petit Séminaire une Cam-
mionnette Toyota.

Et pour la petite histoire, des en-
fanta de 1'Ecole Primaire gui ne comprenaient rien
4 la messe (dite en francais, de méme que l'homélie)
avaient préféréd prier de leur fagon. Les garcons
jouaient au ballon, les Filles & 13 balle. Bien
loin de l'autel bien sdr.

. L*INSTITUT SUPERIEUR DE NEUMBA

5'il est wvral gue “"chagque écpole qui
s'ocuvre est une prison qui se ferme®", wvoila une
bonne nouvelle pour notre pays. Ce fut le cas le
3 Pévrier guand le Chef de 1'Etat procéda A 1'inau-
guration officielle de 1'ISCPA : Institut Supérieur
Catholique de Padagogie Appliquée de Nkumba &
Ruhengeri. Situé & + 5 km de Ruhengeri prés du vol-
can Muhabura et du lac Ruhondo, cet institut eat
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1'ceuvre des Péres Blanca sur l'initiative da Mgr
Phocas NIEWIGIEZE, éveéque du lieu,

Commencaéas en 1983, les travaux da
construction ont duré 2 ans. Liinstitut a ouvert
Bgs portes 4ux premiers laurdats en 1986 (novembrel.
Ila sont une vingtaine aujourd'hui, hommes et fem-
mes, la plupart des FRwandais. L'inetitut occupe
un périmétre de 10 ha d'ol il tire le gros de l'ali-
mentation de ce petit monde.

Les congtructions financées par MISEREOR auront
colité la bagatelle somme de 80 millione FEW. (Source:
A.R.P. du 4 favrier 1988, p. 4-5).

DIALOGUE

La revuwe DIALOGUE est & la recherche d'un
SECRETAIRE - DACTYLOGRAPHE
Conditions requises:
. Humanités complétes
. Formation et expérience en secrétariat-dacty lographie

. Formation et expérience en gestion comptable

Les candidats intéressés peuvent contacter o rédaction de
DIALOGUE (dans la cour du KINYAMATEKA ).
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A travers livres et revues

Marcel d'Hertefelt et Danielle de
Lame de la Section d'Ethnoscciologie (anthropolo-
gie sociale) et d'Ethnohistoire du Musée Royal de
1'Afrique Centrale & Tervuren {Belaique) viennent
de publier un bel ouvrage de deux tomes apréas une
bonne dizaine d'anndes de labeur. Il &'agit 4d'une
encyclopédie bibliographigue gur le FRwanda commne
1'indique le titre. Un “prodige®, wun instrunent
désormais indispensable & tous les chercheurs gqui
travaillent sur le Rwanda dans le demaine des scien-
ces humaines et sociales, une mémoire qui aide méme
& localiser les écrits anciens sur e= pays.

. PRESENTATION ET CONTENU

Le document est le fruit d'un projet
executé dans le cadre des conventions belgo-rwarndai-
ses de 1964-1976, 1977-1978 relatives a la ecolla-
boration scientifique entras 1'"Institut HNational
de Recherche Scientifigue de Butare ot la Musée
Royal de 1'Afrigue Centrale de Tervuren. :

% Il rous présente 5.500 entrées biblio-

graphiques (parmi lesquelles 4.78BB sont datées)
et 631 renveis & la référence principale pour les
publicaticns collectives. Comme nous le précisent
les auteurs, le domaine couvert est uniquement celui
des sclences soclales et humaines, & savoir

l'ethnologie, 1'anthropologie,l'archéclogie, 1'his-
toire, la sociologie, la démographie, la géographie
himaine, 1'#conomie, 1'&tude du développement, la
pelitologie, le droit, la pédagogie, la linguisti-
que descriptive, la littérature, etc., braf, les
écrits, livres et articles de périodigues, aui com-
portent des aspects sociaux. Les périodiques consul-
tés sont au nombre de 464, les ouvrages collectifs
sont A 151. Tout est présenté dans l'ordre alphaba-
tigua des auteurs et des titres pour les anonymes
et lex ecollectifs. La lecture esat traés agréable.

Bien qu'il soit évident gqua Marcel
d'Hertefelt et son collabocrateur n'ont pas tout
dépouillé dans le domaine circonscrit, cette pros-
pection systématigue des publications o0 wvous pou-
vez trouver le titre et lea thame da votre poédme,
méme &1 vous les avez confiés & Ab'i Nazareti,
Kurerera Imana, le Périscope et j'an passe de plua
anciens, des notices descriptives, résultats des
résumds solt lindaires, soit intégrés, et un index
des sujets traités largement détaillé, est un chef
d'oeuvre qui m'a invitéa irrésistiblement a mener
cette réflexion en faveur de la recherche dans les
bibliothégues du BRwanda. J'ai cru entrevoir dans
ce document gui nous est offert un "défi" (latent).

. A QUI EST LANCE LE "DEFI" ?

Ja peux affirmer d'emblée gue la
"dafi" est lancéd & nos bibliothécaires ot A nos
archivistes ... mals non moins 4 la Direction Généa-
rale de la Recherche Scientifigue (MINESUPRES) dont
reléve la responsabilitée logistigue.
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En effet, guand on considére de préa
la situation des bibliothégques du Rwanda en agénéral,
et celle des bibliothégques universitaires en parti-
culier, on remarque qu'a 1'heure actuelle daes cher-
cheurs sont désorientés par la dispersion des sour-
ces documentaires gui n'ont pas encore un catalogue
collectif. Il arrive gu'un professesur de Ruhengeri
aille chercher un document A Butare, ne le trouve
pas et rentre décu, alors gque ce dernier est par
exemple & Nkumba (ISCPA). Il arrive que l'on sBe
déplace de Kigali & Ruhengeri pour consulter un
ouvrage dispenible uniguement A& Butare ...

A l'heure o nous en sommes, la salti-
tioh de ce problame ne peut é&tre donnée qua par
les autorités qui ont la décisien finale sur 1'Uni-
versité, les Ecoles, Centres et Instituts supé-
rieurs, par la constitution d'un fichier collectif,
prospectif d'abord, rétrogpectif ensuite. Il suffit
d'exigar une fiche catalographique & chague biblio-
thégue pour toute publication faite sur la ol ao
Rwanda. Evidemment ce service de collecte &'ocoupe-
rait lui-méme des périocdiques. Ainsgi, petit & petit,
on mettrait 4 la disposition des gens un instruoment
commun de recherche documentaire gqui pourra &'éten-
dre sur les régions avoisinantes dars la cas of
leurs rapports avec le Rwanda gont &vogués (comme
1'a fait Marcel d'Hertefelt ).

Je pourrais méme affirmer que dans
le cas ot la Bibliothégue Natiocnale dont il a éata
souvent question ne compencera pas sa tdche par
la, quitte méme a I1'étendre plus tard A& d'autres
formes de documents, alle aura raté sza principale
mission.

Bien plus, un catalogue naticnal
collectif permettra de résoudrs le problame de la
mauvaise utilisation des resscurces destinées &
l'achat des documents, dans la mesure of certaineas
bibliothégques n'aurcnt plus A commander des ouvra-
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ges disponibles dans le pays, et peut-&tre déja
en plusieurs exemplaires., Les préts interbiblioctha-
gues seraient sans doute plus faciles et plus profi-
tables. Je signalerais en passant gu'il n'existe
pas encore un systéme de prét entre les bibliotha-
gues. Seules deux biblicthéques tdtonnent : il s'agit
de celles de 1'UNR - Campus de Ruhengeri et de

1*Institut Supérieur Catholigue de Pédagogie Appli-
guée de Nkumba.

. CONCLUSTON

En peu de mots, wvoila la raflexion
gue j'ai eue & la lecture de cette vaste bibliogra-
phie. Un ®"monument” modéle est daja arigés, il n'ap-
partient qu'aux Abanvarwanda de le mettra en valaur
et, dés maintenant, d'en renforcer le “"pi&destal®.
J'entends quelgu'un me rétorquar que les bibliothaéa-=
ques du Rwanda n'ont pas toutes le méme systéme
de clagsification | Maig cea catalogue collectif
ne serait qu'un indicatif des auteurs et des anonymes
qua l1'on veut localiser, la cote des livras ne ser-
vant gu'aux magasiniers. Je ecrois que cga wvaut
la peine d'en parler beaucoup plus, en tout casl

Come NDAGIJIMANA
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En juim 1986 M. Jean NZISABIRA, an-
cien professeur & l'ex I.P.N, {Institut Pédagogique
National) présentait, en vue de 1'cStention di titre
légal de Dr en Sciences, une thése on ne peut plus
d'actualité pour notre pays. On sait en effet que
le théme Population/Production est & 1'ordre du
jour de nombreux séminaires ou réunions tenus dans
notre pays. C'est ainsi gua méme les évéques catho-
ligues ont publié récemment une Lettre Pastcrale
consdcrée au grave probléme de la croissance rapide
de la population.

Comme ‘on s'en doute, le sujet de
la thése est traité de facon fart technique. MNous
en extrayons done gquelgues considérations et con-
clusions d'ordre général facilement compréhensibles
méme pour les non initids.

. L'IDECLOGIE DE LA SURPOPULATION

Depuis bientft un giécle "le sur-
peuplement du Rwanda (et du Burundi) est admis par
tous sans gque, curieusement, aueune Atude empirigue
sérieuse sur le dépassement de =a capacité potentiel-
le de Bupport ne l'ait démontré. A ce sujet la wuﬂnmﬂ
rature reste trés superficielle Crnad® lpe 245),

94

Celle "amsez riche aur le théme "milieu naturelacti-
vités rurales' montre gue 1'écologie du Rwanda s'est
laissée progressivement dominer par le courant
néomalthusien®™.

Selon ce c¢ourant, il faut arréter
la croissance démographigue par la prévention des
naiseancer car "la croissance démographigue détruit
le patrimoine foncier du pays". Devant cette litté-
rature gui tient pluas de l'idéologie, des préjugés,
de l'émotion collective et méme de la polémigue,
l'auteur a décidé de sortir de cette orniadre, Il
4 ainsi mand une &tude scientifigue d'un objet tras
précis : "informer ou confirmer ce portrait-robot,
trés largement diffusé dang la littérature (...)
dans leguel le Rwanda est présentéd (...) comma un
payes surpeuplé et en &tat d'autcdestruction" (p.503).

Il -prend ainsi comme théme de sa
thése “comment réagit le systéme rwandais de mise
en valeur agricole au défi de la croissance démogra-
phigue puisque (...) l'expansion démographigue (...)
handicape le progrés économigue et réduit de plus
en plys la ration alimentaire individuelle 2" (p.B).

. LA THESE DE LA SURPOPULATION

*L'idée de ‘surpopulation' est en
fait suggérée, le mot est méme ldché, pour la toute
premidre fois en 1925 par le Dr VAN NITSEN dans
son rapport de mission mddicale gue lui avait con-
fige 1'Union Miniare du Haut-EKatanga en vue d'étu-
dier sur place la constitution physigque des habi-
tants du Ruanda-lUrundi et d'examiner la possibilité
d'y recruter massivement des travailleurs" (p. 242).

En  1926-1927 la Belgigue concluait
gque les populations du Ruanda-Urundi devaient émi-
grer car leur territoire était devenu trop- petit
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pour elleas. Cette propagande avait bien sdr un but
trés précis : fournir de la main d'oeuvre aux socié-
tés miniéres du Congo (comme indigué plus haut).
Evidemmernt ces déportations massives de populations
supposaient au préalable un accord de la commission
des mandats de la Socié&té des Nations. Pour justi-
fier le bien fondé de 1'opérationn, il fallait la
présenter sous une forme humanitaire avec une argu-
mentation 4 coloration écologigue.

La thhse de surpeuplemant Atait tout
indigquée. (Nous wverrons dans wun prochain article
ce qu'il faut entendre par ca vocable et ce gu'il
faut en penser dans la cas du Rwanda notamment).
Pourtant il a fallu attendre 1l'année 1954 pour mener
la premiére enguéte guelque peu fiable sur la popu-
lation.

. QUELQUES CAUSES DE LA FAMINE

11 est étonnant gue le pays ait con-
nu autrefois des famines frégquentes alors que l'ef-
fectif de la population #était faible. Mais l& Rwanda
n'a pas connu une seule famine depuis 1945 alers
gue sa population a plus que quadruplé (de 1,5 mil-
lion 4 + 6 millions). C'est done dire que le phéno-
méne de la famine n'a aucune relation positive avec
la charge humaina. Il a méme Até constaté quea "les
famines frappent le plus souvent les régions a fai-
ble densité de population, alors gue les régions
les plus peuplées sont au contraire les greniers
du pays®.

Faut-il alors accuser le milieu physi-
gque- ? Oui, an partie. Ainsi les famines gui oht
frappé le BRwanda ont &té dues A la sécheresse, A
des innondations, & des causes phytopathologiques
{champignon parasite, le criquet pélerin, le lepi-
doptere tondeur du feuillage de la patate douce).
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Mais le coupable n® 1 est 1'&6rgani-
gation socioc-politigue. Ainsi autrefois le pouvoir
féodal "imposait des freins considérables & la pro-
duction agricole : gagpillage scandaleux da l'es-
pace agricole par subtilisation des meilleures ter-
res en manses seigneuriales ou en vastes domaines
de péturages (ibikingi), Jlourdes prestations de
service (uburetwa), importantes prestations en pro-
duits agricoles (inturo) et abus politiques (kunya-
gwa) auxguels s'exposaient les simples sujets dont
les fermes devenaient visiblement prospares". (p-413).
Le régime Fféodal avait intérét a4 se servir de la
pénurie alimentaire comme une arme politigue pour
maintenir intactes les subordinations pastorales
et foncidres., Autrement dit "un surplus alimentaire
au-dela d'un minimum vital, pourtant possible,
n'était pas politiquement souhaité®". De peur de
susciter une classe d'agriculteurs fortunés suscep-
tibles de consatituer des surplus contre les calami-
tés. Et ce faisant de chercher a acguérir guelgue
indépendance via-a-vis du pouveolir.

p'ailleurs les chefs eux ne man-
quaient jamais de rien. Ils s'accomodaient fort
de cette situation. En 1926 les Belges reconnurent
eux-mémes gque "les chefs avaient inconstablement
une part de responsabilite dans les disettes®.

. LE ROLE DE LA TUTELLE

La Tutelle y a eu aussi sa part de
responsabilitée. Ainsi la famine de Rumanura (1916~-
1918) "eut pour principales causes la réquisition
des vivres par les troupes allemandes gui ne laissé-
rent pas la moindre semence aux indigénes et 1'impos-
gibilité pour ceux-ci de cultiver leurs champs bat-
tus par les feux croigsés des troupes belligérantea”.
En plus le commandant militaire allemand aurait

fait raser toutes les bananeraies et interdit les
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cultures buissonnantes afin d'empécher la progression
des troupes belges par dissimulation.

Quant a la famine de 1927-1929 elle
aurait &t& le fait du pillage des produits vivriers
par les Belges et des transplantations massives
des populations laborieuses pour nourrir et fournir
la main d'oeuvre aux mines du Katanga.

. LE RWANDA PEUT S5E NHOURRIR

En 1932, un certain Haliocs SCAETTA
dcrivait gue "le Rwanda est un pays en cours d'évo-
lution régressive. La régression s'opére de longue
date et la population n'a su lui opposer gqu'une
résignation passive'. Ce triste refrain fut repris
et continué par toute une littérature, surtout des
plus mavantes. Ainsi une étude de 1979 (I.R.S. et
C.E.M.U.B.A.C.) affirmait que "méme un programne
intentif de prévention de 1'érosion combiné avec
une gstimulation de la migration ne peut empécher
la ration alimentaire de tomber (...} en l'absence
d'une intarvention sur la croissance actuelle”.
En d'autres termes l'avenir du Rwanda est incertain,
voire catastrophigue.

Heursusement tout le monde ne parta-
ga pas cette wvisRlon apocalyptique. Pour 1'auteur
(M. Jean NEISABIRA) 1l'autosuffisance alimentaire
du Ewanda est aujourd'hui une réalité. I1ly a mé8me:des
excédents énergétigues (10 a 15%) et protéiques
(50 & 55%) par rapport aux bescins conventionnels.
§'il n'y avait gu'une récolte annuelle, le pays
ressentirait trés fort le cyecle alternatif abondance-
digette. Mais il y a deux récoltes. En ocbservant
1l'espace cultural du pays, l'auteur la subdivise
ern 8 régions et constate gue : 4 dispogent d'excé-
dents exportables, 5 enregistrent des excédents
sur l'axe __mﬁ_mn.m_-f.wm..u.c_pﬁ 7 disposent d'excédents sur-*
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l'axe protéigque, 3 sont excédentaires asur 1'axe
des matiéres grasses.

Mais au plan mnaticnal le déficit
en matidres grasses esat assez considérable, di en
partie au non usage méme des produits gras qui exis-
tent dans le pays. Et surtout aux technigues culi-
raires du fait gue toute la cuisson se fait a l'eau.

En tout cas par rapport aux normes
de la FAO et 1'OMS "le bilan alimentaire du Rwanda
accuse méme un excédent energétigue non négligeable:
7% en 1958; 17% an 1970; 14% en 1978. Son apport
protéigue est largement excédentaire. MBme le défi-
cit global des protéines animales &'est complétement
réporbé aprés 1'indépendance" (p. 377).

. CONCLUSION

Comme annoncé au comnencement le
but principal de la thése était d'""analyser la flexi-
bilité du systéme de mise en valeur agricole du
pays Bous la contrainte de la pression démographi-
que et de poser ainsi un diagneostic sur l'avenir
alimentaire de sa population®.

Au terme de son étude 1'auteur fait
un constat : il est vrai gqgue le Rwanda est un pays
exigu ; il peut &tre considéré comme un "espace
fini®; l'accroissement de la population =28t trés
élevée et la pression démographigue considérabla.
Cependant ®"il est inexact d'affirmer sans nuances
que la croissance démographique détruit le patri-
moine foncier du pays". Au contraire. "En augmentant
gans cesse le potentiel de travail, la croissance
démographique tend & restaurer ce patrimoine en
lui ‘appliguant un travail de plus en plus intense"
(p- 236).
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Ce gqui est donc en cause ce n'est
pas la pression démographique mais les technigues
d'intensification agricoles telles que pratiquéss
jusqu'a présent. Celles-ci ont atteint leur limite
et "il serait guicidaire de chercher & =e cachar
l'urgence d'une réalité aussi vitale®. Un changemant
est donc nécessaire, Si non "le PRwanda risque de
88 consummer dans le présent faute de s'inventer
un avenir”.

Plutdt que de sa cramponner & la

limitation des naissances, qui n'est quiune des,

possibilités thaoriques pour résorber un état de
surpeuplement, il faut changer le morphosystame
agraire actuel. Celui-ci présente beaucoup de d&-
fauts & conséguences regrettables : “"essaimmage
accéléré de l'habitat, miniaturisation et enchevé-
trement du parcellaire foncier et du parcellaire
d'affectation, gaspillage dea superficies des cul-
tures en aillons da délimitation, et exposition
subséguente des sols au ravinement® (p. 508-509).

Le Rwanda peut nourrir sa population.
Mais pour cela il deit opter pour un nouveau "mode
de répartition susceptible de hausser le potentiel
du systéme général de mise en valeur en stimulant
1'émulation, en fouettant la productivite, en inei-
tant prudemment au délestage progressif de 1'activi-
té agricole par une partie de plus en plus importan-
te de la populatien et en orientant celle-ci vers
de nouvelles activités" (p. 509).

Concratement il m..wmwn de procéader
4 un "remembrement assorti d'une incitation farme
4 l'artisanat, & la production et a la distribution
des mervices" (p. 510). Mais il ne faut pas partir
4 l'aventure. I1 faut "dés maintenant approfondir
la connalssance des rémerves foncidres disponibles
et de la dynamigue pédoagronomique des sols". Et
"pour vaincre les inerties au Progrés et réussir
le’ décollage économigue {...) il parait né&cessaire
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de faire accéder concrétement les communautés ryra-—
les aux avantages deécisifs (santé, hygiéne, aduca-
tion, mutation socio-professionnelle (...} de 1la
vie d'échange®. (p. 510).

Nous ajoutons guant A nous gue caela
ne sera possible gue grdce & l'instauration d'"en-
core plus de démocratie, de justice, de probité.
Comme le disait Montesguieu "les pays ne Bont pas
cultives & raigon de leur fertilité, mais de leur
libarta®.

Joseph NTAMAHUNGIRO
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L'auteur de "Des pistes vers une
philosophie da l'hospitalité” et "Pions et roitelets"
Propose aux lecteurs un notiveau texte : La fencontre
4 l'ombre des bousculades ou visage et masgques de

l'hospitalita".

! Cette méditation philosophique pro-
jetée sur un lit de clinigue & Rome (1986), a miri
pendant la convalescence de son auteur {1987) et
ses fruits sont cueillis en janvier 1988, pour &tre
portés a la table par Palloti-Presse.

L'idée maitresse est la rencontre
entre les humains. Mais comme cela se passe souvent,
ce qui git aux fondements ne devient clair gu*a
la fin de la pensée. Ici aussi, la gros de la ré&-
flexion pérégrine A travers les sinucsités de 1la
vie gquotidienne : ume série indé&finie de bouseula
des ou masgues de 1'hospitalite, c'est-a-dire des
rencontres sans visage, telle une abeille butinant
le pollen de diverses fleurs, avant et en vue de
procéder & la gynthése du pur nrectar.

Ce livret aux dimensions fort mo-
destes : 72 pages, wvoudrait &tre abordable pour
tous mais de non facile lecture pour les esprits
encombrés ou pressda.

Les lecteurs pourront se le procurer
4 la Librairie Caritas (Kigali), & 1a Librairis
du Cantre HNational de Pastorale (Kigali), a 1la
Librairie de Nyundo, 4 1'Economat Genéral de Butare,
au Grand Seminaire de Nyakibanda, & 200 francs par
exemplaire,

s Jean Baptiste HATEGEKA

Courrier des lecteurs

Non aux ”baux” écrits

J'ai regu le n°® 126 et comme Jje suis
juriste (notaire), j'ai lu avec intéxr&t l'article
de Mesasieurs Bourdon et Ngango. Je suls bien d'ac-
cord sur la reconnaissance du fait locatif (& notre
épogque il devient fréguent gue le fait précéde la
loi, ou encore — pire - gque la loi doive a'adapter
d4u fait) et aussi sur la protection des locataires
(tous les propriétaires n'étant pas des "petits

saints® ).
Mais de la & é&tablir des baux écrits, cela me dépas-
g8 ... Malgré cing sédjours au PRwanda, ma connais-

sance des problémes du pays est évidemment limitée
mais celle de la Belgigue est meilleure. Les baux
&crits d'habitations privées sont répandus essentiel-
lement & partir d'un certain standing, ce gui n'em-
péche pas leur fréguent non respect (par exemple,
un propriétaire hésitant A4 poursuivre un locataire
guittant avant le terme convenual.

Dans ma région, les baux acrits en
ce domaine sont l1'exception et ne concernent gue
des propriétés comme on en voit A Kigali avenue
Paul VI (simple exemple). Four las autres, on ne
fait RIEN méme 5i personnellement je conseille un
engagement minimam.

Hotre &systéme actuel de préavis de
6 mois A donner pdar un propriétaire (avec proro-
gation jusqu'a une année sauf wvente) at de 3 mois
par un locataire me semble valable,

Quant & la limitation des loyers (gque nous ne Ccon-
naissons plus que HAous la forme de 1'indexation
au colt de la wvie, ne pouvant jouer gqu'une fois
par an), je la crois aussi la moindre mal : il n'y
4 gu'an s'en r&fdrer & un pays veoisin (la France)
pour voir les desastres d'une politigue peraévé-
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rante de protection & sens unique des locataires,
avec le résultat que plus personne ne construit
pour louer, d'ol pénurie de logements locatifs et
pratigue de "pas de porte" usuraire lorsgu'une habi-
tation devient libre. On ne peut ne pas &tre d'ac-
cord, mais force est de constater que 1'é&conomique
prend le dessus et se retourne contre ceux cu'on
avait voulu protéger.

) Alors pour 1le FRwanda, il faudrait
arriver Bsous une forme ou une autre A savoir gui
habite & tel endroit, le considérer alors comme
un "locataire® dont le propriétaire est M. ¥, et
lui accorder un recours contre lea loyers exagérés
avec corrélativement une protection minimum (preavis
de x mois pour l'expulser}. Les autres mesures en
ce domaine sont irréalistes (qui wva se charger,
@ gquel prix, de cette paperasserie) et surtout inef-
ficacea.

Léon DOCHY

Courrier d’archives

J'avais lu avec grand interét 1l'arti-
cle de Monmsieur J.B. MNGIRABACU consacré & 1'indus-
trialisation du Rwanda et oo il soulevait notamment
le probléme des transports, &e bornant essentiel-
lement & la “"rwandisation" des camions (DIALOGUE
n* 109, mars-avril 1985).

Cette question me semble devoir Faire
1'objet de plua grands développemants (tout comme
celle des télécommunications ...). Je venais de
lire la mise en sesvice sur le lac Victoria de trans-
bordeurs ferroviaires (fabriqués par la Belgigue,
entre Mwanza et Jinja, assurant ainsi une nouvalls
desaerte pans transbordement de Dar-ss-Salaam vers
1'Cuganda, sans oublier la nécessité d'une remize
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en ordre du port de Dar-es-Salaam. Je préasume gue
cette mise en service ne banaficiera gue tréas indi-
rectement au BEwanda.

Pdr contre - mais j'ignore le stade
de concrétisation - il a é&té beaucoup question d'un
transbordeur ferroviaire entre Kigoma et Bujumbura,
le Burundi devenant probablement ainsi le seul pays
du monde A avoir une gare ferroviaire sans ligne
da chemin de fer dans le paya ... L'ifcidence de
cette liaison sSerait importante pour le Rwanda.
Et gu'en est-il du réve d'une liaision ferroviaire
ay Rwanda méme 7

Léon DOCHY

La brique réfractaire

J'ai lu la nouvelle rubrigque "Scien
ce 'et Tachnologie®, sur la Casserole norvagienne
et je pensais déjad pouvoir montrer cette invention
dans le Centre Nutritionnel, ici ol tant de gens
mangyent de bois, on massacre. des arbres encore
petits. Mais J'ai été arrété par ce petit probléma,
pour legquel je vous demande explication dans votre
prochain numérc : Qu'est-ce que c'east la brigue
réfractdaire 7 Combien coilite-t-elle ? Est-ce gqu'elle
ent fabrigués industriellement et a4 bas prix pour
gue les geans  pauvres puissent se la procurer 7
Et ob la trouver 2

Amato BERENGUER

M.D.L.R. En 1985, 1la brique codtait 50 Frw. Tous
les renseignements peuvent 6&tre obtenus

& * POTERIE DE MUYUNZWE

B.P. 86 NYABISINDU
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Science et technologie

Une cuisiniére familiale économique

pans notre pays, la cuisine se
pratigue trés souvant sur un fenu
ouvert. Cela peut paraitre sympa-
thigue, mais la fumée provogue
de l'irritation, de l'intoxica-
tion et parfois de 1'infection
notamment dans las yeux et ce
systéme consomme beaucoup de com-
bustible. Etant donné que le bois
& britler devient de plus en plus
rare et cher dans de nombreuses réglons, peu de
familles peuvent se permettre une telle déperdition
de chaleur, deonc d'énergie.

bans le cadre des transferts de
technologie appliguée, nous vous présentons la des-
peription d'un modale de cuisiniére familiale »n4¢=u
té par M.J.C. Overhaat du Départamant .rﬂﬁwoﬂﬂwwﬂm
Technology de Eindoven", Pays-Has. Cette nupuquWHm
peut faire économiser jusqu'a 7T3% de nuﬁﬁﬂ:wwwmm
comparé & un feu eyvert. Elle a remporté un prix
spécial attribué par i'"International Council of
Societies of Industrial Design®.

. DESCRIPTION

La cuisiniére se compose de Ffeuilles de
m&tal laminé d'un millimetre d'épaisseur. La boite
an métal mesure 630 mm de long, 330 mm de large
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et 40 mm de
haut. La surface
suparieure ast
percée de trois
orifices 1 le

premiar pour la
boite A feu, le

= = A e second pour la
st e cheminée et le

a1 i e

Chalon f SA=NNORN O deb

troisidme gui se
trouve au milieu sert & préchauffer les cassercles.
Ils mesurant respactivement 180 mm, 110 mm et 130
mm de diametre. La cheminée s'adapte a 1'ouverture
de 110 mm de diamétre et mesure la hauteur nécessai-
re pour évacger les fumées hors de la maison. On
peat l'ouvrir ou la fermer en manceuvrant un clapet.

La boite a feu consiste en un
eylindre extérieur gqui mesure 200 mm de diamétre
et 175 mm de hauyt, et en un cylindre intérieur,
fermé & son fond, gui mesdre 130 mm de diamétre
et 140 mm de haut. Le cylindre extérieur est place
sur la grande ouverture pitude sur la bolite plate
et les cassercles sont posées sur sa face pupérieure.
Le eylindre intérieur est fixé dans le cylindre
extérieur par guatre petits tubes horizontaux gqui
traversent les parpis des deux cylindres et qui
laissant entrer l'air A& l'extrémité inférieure
du ecylindre intériedr. Ces conduits ont un diamétre
interne d'environ 6 mm et ils pénétrent la paroil
du cylindre extérieur & mi-hauteur., A 1'intérieur
du gylindre intérieur, se trouve un disgque perfora
sur pieds gui sert de grille. Les pieds sont assez
hayts pour laisser pasger l'air gsous la grille.
Une hanse placée sar le cita dy cylindre axtérieur
permet de vider les cendres.

Cas dimensions sont celles d'un

prototype réussi. Elles peuvent &tre différentes,
pourva gque les proportions soient respectées;
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il est fondamental gue la superficie en coupe de
la boite plate ("la chambre d'évacuation®) =soit
plus ou moins égale & la superficie plane de 1a
cheminés. Le fonctionnement de cette cuisiniére
familiale wva de soi. I1 faut encore noter que 1a
chaleur du foyer, et donc la vitesse de combustion
est réglée par le clapet gui =e trouve dans la
cheminda.

. AVANTAGES

Le principe de base de ce fourneau
familial consiste & maintenir le feu et la fumee
dans une bolite en métal posée & plat, le foyer se
trouvant a une extré@mité et la cheminée & l'autre.
Les gaz chauds émanant du Efoyer passent dans la
boite avant d'&tre évacués par la cheminte, et les
casseroles placées sur la boite sont rachauffées
avant d'aller pur le feu. A l'exception des orifi-
ces d'admission d'air, le foyer east farmé, ce qui
se traduit par une combustion plus lente. Une plus
grande guantité de combustibles est consommée en—
tidrement et la fumée ne pollue pes la maison. On
peut citer comme autres avantages le fait gue 1la
cuisiniére laisse trés peu de cendres; les cassero-
les sont amenées & la température d'ébullition plus
rapidement gque =i elles é&taient placées sur un feu
ouvert avec la méme gquantité de combustible; tous
les types de combustibles peuvent &tre utilisés
4 condition qu'ils solent secs; et de plus, la cuisi-
nidére est portative, légére, facile & démonter et
4 nettoyer et peut 8tre placée & la hauteur désiree
pour faire la cuisine. Sa fabrication est bon marché
et 1l'on trouve les matérisux wutilisés dans notre

pays.

Ernest RUKANGIRA
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Humour

Deux chanoines bavardent :

= Yous aroyez gqu'ot verra ¢a, avant de mourir,
le mariage des prétres 7

=~ Oh! MNous, sirement pas ! Mais nos enfanta,
peut-étre...

WSTOMREs

L'histoire se passe au Congo belge. L'épouse
d'un colon fait venir son boy et lui pose una
questionh grave =

=~ Disr denc, tu €8 bien sdr gue tu n'es pab
capable d'entrer dans notre chambre en pleine nuit
et de nous couper en morceaux 7 Est-ce gue tu
pourrais nous faire ca ?

=~ 0Oh! non, maitresse, proteste le boy. Pas
moi! Mais je me sulis arrangsé avec le boy des voi=
ains. Il a'occuperda de vous et moi, j'irai A cité.

emwmmm

Sur un toit du Kremlin, deux chats se rencon-
trent.
= Miacu! fait le premier.
-~ Mi Ha Ho! fait le second.
~ u'est que tu dis 7
= Tais-toli! J'apprends le chinois...

&9
&




Un brave curé de campagha ramasse un cafard
dans sa cuisine et tout peiné de le vair malheureux,
il essaie de le consoler :

=~ Evidemment, tu es noir, ce n'est pas drsle.
Mais moi ausai. 11 n'y a pas de quoi désespérear!
Dis-moi ce qui te chagrine...

Et le cafard lui répond, 1l'ceil triste :

= J'ai 1'homma. ..

Quelque part en Afrique du Sud, un industriel
d4u volant d'una Cadillac, traverse une patite ville
a4 cent A l'heure. Tout d'un coup, il fait une ter-
rible embardée et il fauche un groupea d'enfants
hoirs qui sortaient de l'scole, Il ¢ 'a du sang
partout. C'est une veéritable bouillie. Alora la
police surgit. Un shérif s'approche du conductenr
et il lui demande :

~ A guelle wvitessse marchaient ces enfants
lorsqu'ils ont heurté votre vehicule 7

g

Un statisticien rentre chez lui. I1 dit a
sa femme :

-~ Je suis creuvée de travail. Mais j'al obtenu
le chiffre que je cherchais. Il ¥ @ un Frangais
sur 428 gui mesure plus d'un metre quatre-vingt
dix... .

=~ Ouais, dit la femme. Et o'est toujours 1lui
qui est devant moi au cinémal

He il
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KIPHARMA

Produits pharmaceutiques, vaccins et sérums;
Produits de beauté;

Médicaments et vaccins vétérinaires;
Instruments et accesoires chirurgicaux;
Microscopes et appareils scientifiques;

Réactifs et verrerie de laboratoire;

Produits chimiques pour I'industrie;
Insecticides, fongicides, herbicides et «dipping
liquidss»;

Pulvérisateurs et appareils pour I'agriculture
et pour I'élevage.

«LA PHARMACIE DE KIGALI»
ET «SES SUCCURSALES»
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, POUR MIEUX M'INFORMER
JE LIS DIALOGUE.

POUR QU'AUCUN NUMERO
NE M'ECHAPPE,
JE M'ABONNE.

MIEUX, J'ABONNE DES
AMIS.

Baiiiid 08 W B plilge
BP A - TEL - IN2 . ATIR
EIJALL - AaaNDa

R =
.Vlmnlqrmoﬁmﬁ RWANDAISE D'ASSURANCES
S — 4

ASSURANCES TOUTES BRANCHES
AU SERVICE DU PARTICULIER ET DE L'ENTREPRISE

= GAOUPE UNION DES ASSURANCES DE PARIS L
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La revue Dialogue est une revae d'information et de réflexion.
Elle parait tows les deux mois.

DIALOGUE abarde tous les problémes Sconomigues, sociaux, culturels, pol-
tiques, refigisux et autres, qui intéressent surtout le Rwa fida.

Sans Gtre I'organe offidel d'ane Eglise, Dislogue envisige ked problimes traités
dans une perspective chréticnne.

DIALOGUE - B.P. 572 KIGALL Telephone 74178

A, REDACTION ET ABONNEMENT
Fnceinte de Kinyamateka

B. TARIF D'ABONNEMENT

RWANDA ETRANGER
# Abonnement ordinaire: 1000 Frw. # Burundi: 1500 Fhu.
» Abonnement étudiant: 8O0 Frw. | g ﬁ:&.nw 3000 Frw. ou 1500 F belges
Europe 60 Frulsses

aAbonnement de soutien: 1500 Frw.

sAbonnement de groupe: 4000 Frw. = Amérigue

[5 personnes) i M 3500 Frw.ou 358 US

C. MODE DE PAIEMENT

RWANDA ETRANGER
o B.CR. N 3778/92 Kigali @ Belgigue: CCP 000 - 1495122 - 61
@ Mandat postal, DIALOGUE, PFierre Massion , Broxelles
B.P. 572 Kigall

» Suisse: CCP 17 - 2941 - 6,
# Economits Généraux

o Gemeca (Pére Louis Pien
- Procure Kigall) R. AEBISCHER, Fribourg - Suisse

# Bureaux DIALOGUE (enceinte
Kinyamateka

Revae DIALOGUE Rwands

D. VENTE AU NUMERD
Prix: 200 Frw.

Lieux: Librairie Caritas - Kigali; Hotel des Diplomates - Kigall, Hatel
des Mille Collines - Kigali; ALIRWANDA - Kigali; Centre National
de Pastorale St Paul - Kigali; Gare Routiére - Kigali; Club Rafiki -
Kigali; Librairie Universitaire - Butare; Centres Réglonaux d'Infor-
mation de 'ORINFOR.




